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PRESENTACION DE LA OBRA

Dr. Hugo Jur'

Es un motivo de enorme alegria prologar esta obra colectiva que condensa el
trabajo de varias décadas y en donde muchos actores aportaron a la consolida-
cién del Programa de Universidades Populares coordinado desde la Universi-
dad Nacional de Cérdoba.

Esta historia comienza en el afio 1998, cuando en una primera gestion
rectoral decidimos dar impulso a una estrategia extensionista anclada en el te-
rritorio, convencidos de la necesidad de llevar bien cerca de la ciudadan{a todos
los conocimientos, saberes, técnicas y aprendizajes disponibles en nuestras insti-
tuciones universitarias, histéricamente encerrados en sus rigidas estructuras de
facultades, institutos, departamentos, cdtedras y carreras.

Abrazamos la idea de las universidades populares convencidos del recorri-
do histérico, pero también de la enorme potencialidad de dichas instituciones
como vehiculo para la promocién de puentes entre el conocimiento deposita-
do en las instituciones de educacién superior y las necesidades de parte de una
sociedad que sostiene y financia dichas acciones académicas y cientificas, pero
quizds nunca ha atravesado los muros de ellas.

En paralelo, la por entonces emergente y hoy consolidada sociedad de la in-
formacién y del conocimiento ha empujado incrementalmente a nuestras comuni-
dades a convivir con el cambio permanente, con la idea de riesgo, con las tensiones
propias de las transformaciones tecnoldgicas y su consecuente impacto en el mun-
do del trabajo y en la vida cotidiana. Desde aquel tiempo en adelante se consolida
un consenso global acerca de la necesidad de una distribucién mds democritica e
igualitaria del conocimiento como factor que impida que la nuestra se convierta
en una sociedad de diferentes velocidades, con ciudadanos incluidos y excluidos a
partir de los trayectos educativos que hayan podido atravesar en el curso de la vida.

En aquella oportunidad nos preguntamos cémo hacer para que la Univer-
sidad Nacional de Cérdoba, desde su misién extensionista, pudiera hacer llegar
ese enorme capital acumulado de saberes y de actores en condiciones de apor-
tar a cambiar y mejorar la vida cotidiana de miles de cordobeses, revalorizando

1 Rector de la Universidad Nacional de Cérdoba.



también el aporte de los saberes tradicionales y el intercambio de miradas sobre
fenémenos comunes que nos atraviesan.

Dicha primera experiencia de apoyo técnico para la consolidacién de una
red de universidades populares en la Provincia de Cérdoba lamentablemente
quedd inconclusa, en parte debido a las restricciones presupuestarias que afec-
taban a las instituciones publicas en aquel contexto histérico, y también debido
al severo déficit de continuidad de las politicas publicas que nos afecta crénica-
mente como sociedad.

En el afio 2016 tuve la oportunidad de volver a ejercer las funciones de
Rector de nuestra universidad, y con un conjunto de colaboradores eficaces y
comprometidos decidimos retomar el desafio de consolidar un Programa de
Universidades Populares en toda la geografia cordobesa, e incluso mds alld de
los limites provinciales.

Con el trabajo constante y la firme decisién de articular con los principales
artifices del desarrollo —municipios, cooperativas, sindicatos, etc. — hoy el pro-
grama se encuentra fuertemente consolidado, con capacidades institucionales y
recursos que nos permiten cotidianamente llevar a cabo seminarios, jornadas,
talleres, cursos, capacitaciones e intervenciones que aportan a mejorar la vida de
la gente. Resulta necesario aqui destacar y agradecer el enorme trabajo de inten-
dentes y funcionarios municipales, de dirigentes sociales, de docentes y cdtedras
extensionistas y de todos aquellos que transitan diariamente por la gran agenda
de actividades que llevamos delante de manera conjunta.

A la fecha, la UNC lleva firmados 123 convenios de creacién de nuevas
universidades populares, hemos inaugurado formalmente casi cincuenta y lleva-
mos adelante actividades conjuntas en mds de setenta, siendo estos nimeros un
enorme logro. Incluso en el contexto de la crisis sanitaria global el programa ha
seguido creciendo y expandiéndose en toda la provincia con actividades que han
movilizado a miles de docentes y alumnos.

Cada universidad popular es mucho més que un mero programa educa-
tivo. Por ello, en su seno se decide de manera auténoma cudl es la agenda de
prioridades, qué cursos dictar o qué ayuda técnica solicitar a nuestra Secretarfa
de Extension Universitaria. Es parte de la filosoffa de estas instituciones su in-
dependencia funcional para poder priorizar aquellos temas que afectan a una
comunidad, que pueden ser muy distintos a los que visualizamos como priori-
tarios desde nuestras oficinas universitarias.

En un primer estadio las universidades populares se apoyan en gobiernos
municipales o cooperativas, a modo de incubadora, pero la experiencia compa-
rada nos muestra como gradualmente van cobrando autonomia y se van dando
sus propias estructuras de gobierno. jY es muy bueno que asf sea!

Otra aclaracién que nos parece oportuna mencionar es que el binomio
universidades populares constituye un término compuesto. No son universida-
des en términos formales o legales, que brindan educacién estructurada al modo
tradicional. En su evolucién, por el contrario, han sido una mixtura entre las
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tradicionales escuelas de artes y oficios, las bibliotecas populares, los centros cul-
turales y hasta los clubes politicos. Las pioneras universidades populares La Albo-
rada o Alejandro Korn, ambas en la ciudad de La Plata, nacieron bajo este tltimo
formato de clubes de debate politico. En cambio, las UUPP de La Boca o la de
San Fernando del Valle de Catamarca se centraron en la reproduccion de saberes
atados a oficios tradicionales y a proveer contenidos educativos no estructurados.
La de Belgrano, por su parte, solo desarrolla actividades de tipo cultural, mientras
que en la experiencia jujefia funcionan como eficientes espacios de integracién de
los colectivos de inmigrantes, por citar algunos ejemplos en nuestro pas.

A lo largo de su rica historia estas instituciones han sido también cajas de
resonancia de los debates que nos atravesaban como sociedad, como lo fueron
las que los exiliados espafioles llevaron a México o Alemania durante la larga dic-
tadura de Franco. También sirvieron para instalar y atender necesidades sociales,
como en la experiencia extremefia en Espaiia, que inicia con la alfabetizacién de
la poblacién en pequeiias localidades rurales distantes de las ciudades, continda
con la ensefianza de oficios como la albaiiilerfa, y remata hace un par de décadas
con politicas de alfabetizacién digital, reconversién laboral y contencién de los
jévenes en sus comunidades, siendo un valioso ejemplo de continuidad institu-
cional acompafando las transformaciones que era necesario llevar a cabo.

De lo dicho entendemos que las UUPP deben ser instituciones flexibles,
no atadas a formatos rigidos preestablecidos ni encorsetadas en dispositivos le-
gales que las limiten o las asfixien. También deben ser instituciones que trabajen
en red, de manera asociada, basadas en el principio de solidaridad que las ca-
racteriza. Tenemos numerosos ejemplos de docentes que replican sus cursos en
diferentes localidades, como asi también docentes de cursos que son alumnos
de otras actividades de la propia institucién. En un futuro cercano imaginamos
avanzar en la constitucién de una red provincial y en una federacién nacional de
UUPP orientadas a consolidarse institucionalmente y brindar capacidades que
potencien su independencia funcional y su estabilidad en el tiempo.

Por su parte, las universidades nacionales han avanzado mucho en este tl-
timo tiempo en apoyar y consolidar redes de UUPP en nuestro pais. Rosario
acaba de inaugurar cinco nuevas, mientras otras se consolidan con el apoyo de
la Universidad Nacional de Mar del Plata o de la Universidad de Nacional de La
Rioja en la localidad de Chamical. Por su parte, el Consejo Interuniversitario
Nacional estd llevando a cabo un trascendental aporte al institucionalizar los
créditos educativos, lo que va a permitir que estudiantes de todo el pais puedan
elegir dénde llevar a cabo sus clases y précticas, sin importar el lugar en donde
vivan, cursando incluso en instituciones como las universidades populares.

Este enorme desafio de reconocer trayectos educativos viene de la mano de
una fenomenal reconversion de saberes, conocimientos y précticas profesionales al-
rededor del planeta, lo que va a exigir un redisefio de nuestras universidades a los fi-
nes de contribuir de manera efectiva a la universalizacién de la educacién superior,
cada vez mds apartada del tradicional formato de carreras y titulos profesionales.
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Alli las UUPP tienen una ventana de oportunidad de convertirse en nodos
efectivos que posibiliten la formacién estructurada, que promuevan trayectos
educativos acreditables en el sistema de ensefianza superior y que permitan a
estudiantes y docentes formar parte de este tipo de experiencias sin tener que
migrar a ciudades con universidades tradicionales ya consolidadas. Pero también
deben seguir haciendo lo que cotidianamente hacen, y hacen muy bien.

Este libro intenta recoger muchas de estas reflexiones y desafios. En un pri-
mer apartado, Conrado Storani, Secretario de Extensién Universitaria de la UNC
y eficiente colaborador, nos brinda un andlisis global de las politicas extensionistas
que llevamos a cabo cotidianamente, y de cémo el Programa de Universidades
Populares dialoga con otros proyectos emblemdticos como Compromiso Social
Estudiantil, nuestra Escuela de Artes y Oficios, RAIZ, entre otros. También alli
se detalla c6mo hemos avanzado en georreferenciar cada una de nuestras activida-
des en el territorio provincial, construyendo métricas que nos permiten evaluar
y potenciar nuestras intervenciones, y en cémo hemos incluido en cada una de
nuestras acciones una dimensién vinculada con su ajuste a los Objetivos de De-
sarrollo Sustentable (ODS) propuestos por la Organizacion de Naciones Unidas.

Luego se lleva a cabo un rico andlisis histdrico y evolutivo de las univer-
sidades populares desde su origen en el corazén de la Europa decimondnica,
repasando la trayectoria que siguieron en diferentes paises hasta llegar a América
Latina y a nuestro pafs.

Posteriormente, el equipo de trabajo del Programa aporta una memoria
detallada de todas las acciones de articulacion, institucionalizacién y puesta en
marcha de cada universidad popular en nuestra provincia, con una minuciosa
descripcion de las acciones que llevamos a cabo de manera colaborativa con va-
rias decenas de municipios, sus métricas y su impacto en el territorio.

A continuacién, el ex Vicerrector de la Universidad de Extremadura y ex
Director del Centro Extremeno de Estudios y Cooperacién con Iberoamérica
(CEXECI), José Luis Gurria, y la Dra. Ana Marfa Herndndez Carretero, Profesora
titular del Departamento Didactica de las Ciencias Sociales, Lengua y Literatura
de la misma Universidad de Extremadura, nos presentan un andlisis del caso extre-
meno y sus universidades populares, uno de los modelos més exitosos en la materia
y que ha servido de gufa o de modelo para muchas de nuestras intervenciones.

Remata la obra un conjunto de breves entrevistas a los verdaderos prota-
gonistas de este incipiente proceso de consolidacién de las universidades popu-
lares en nuestra provincia. Alli quedan plasmadas las miradas de algunos de los
intendentes, lideres sociales, docentes extensionistas y alumnos que trabajan
dfa a dfa en cada UUPP y nos inspiran a mejorar en la elaboracién de propues-
tas de trabajo colaborativo.

Toda la obra estd acompafiada de un valioso registro grafico del camino
transitado.

No queda mds que agradecer a todas y todos los que contribuyeron y contri-
buyen a que esta hermosa experiencia sea ya una realidad consolidada y uno de los
pilares de la politica extensionista de la Universidad Nacional de Cérdoba.
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LA EXTENSION UNIVERSITARIA EN UN CONTEXTO
DE CAMBIOS PROFUNDOS

Ab. Conrado Storan/’

A modo de introduccion

Hace cinco afios iniciamos una gestién en la Universidad Nacional de Cérdoba
que se puso como objetivo llevar adelante transformaciones profundas y nece-
sarias en nuestra institucién. La tarea no fue sencilla en una comunidad de casi
doscientos mil universitarios y con una tradicién de mds de cuatro siglos por de-
trds. Sin embargo, y pese a esa antigua percepcion de la rigidez para el cambio de
las macro universidades, muchas de esas transformaciones empezaron a cobrar
vida y consolidarse, como la eleccién directa de autoridades, el sistema de recono-
cimiento de trayectos educativos, el campus virtual, el campus norte de préxima
inauguracion, las sucesivas evaluaciones institucionales, entre otras.

Es en ese contexto, y ante la oportunidad que nos brinda este libro que re-
coge la experiencia del Programa de Universidades Populares puesto en marcha
desde la UNC, que propongo una mirada integral y sistémica del conjunto de
programas y acciones que dieron lugar a un nuevo enfoque de la extensién en
nuestra universidad, fuertemente anclada en el territorio, comprometida con
las desigualdades que nos atraviesan como sociedad, relacionada dialégicamente
con multiplicidad de actores e instituciones publicas y privadas, y apoyada en
las enormes posibilidades que nos brindan las nuevas tecnologfas disponibles.

El punto de partida ineludible para iniciar este anilisis es el poderoso pro-
ceso de transformaciones globales en curso, en donde el conocimiento, tradi-
cionalmente encapsulado en universidades con sus facultades, departamentos y
cdtedras, y una oferta universitaria con carreras de nivel superior generalistas y
mayormente orientadas al quehacer profesional, ya resultan insuficientes y estd
siendo severamente problematizada su continuidad en el tiempo. Hoy el desaffo
pasa por aprender a ensefar para lo desconocido, y dotar de conocimientos y
destrezas para formar a nuestros estudiantes sobre disciplinas y saberes que atin
no han llegado o estdn en proceso de consolidacidn, lo que requiere adaptarnos
para reinventar nuestras experticias quizds varias veces en el curso de una vida.

1 Secretario de Extensién Universitaria de la Universidad Nacional de Cérdoba.
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En este contexto, las tradicionales misiones de nuestras Casas de Estudios
-el famoso tripode docencia, investigacidon y extensién- estd en constante proce-
so de revision, actualizacién y adaptabilidad al cambio; desafios potenciados en
el presente por la crisis sanitaria global generada por la irrupcién del virus Covid
19 que sirve de contexto a la publicacién de esta obra.

Propongo en adelante un breve recorrido por la trayectoria y evolucién
de la extensién universitaria en el sistema de universidades publicas argentinas
y por las lineas generales que definen actualmente nuestro abordaje de esta re-
levante tarea, para finalizar con un andlisis de nuestra experiencia en marcha en
la UNC, apoyada en una serie de programas y de estrategias transversales a los
mismos que les brindan cohesién y pertinencia.

Extension universitaria y adaptacion al cambio

La extensién universitaria en nuestro pais cobra vida como parte central de
la propuesta programdtica emergente de la Reforma Universitaria de 1918,
cuyos acontecimientos histéricos tuvieron como escenario nuestros claustros.
Esa gesta tuvo, de manera paralela, dos consecuencias visibles que representa-
ron un antes y un después en la vida de nuestras casas de ciencia.

Por un lado, la Reforma fue el legado politico de una generacién de jéve-
nes inconformistas que lucharon por una universidad de excelencia académica
y abierta a las nuevas tradiciones cientificas y de pensamiento, crecientemente
inclusiva de los colectivos sociales que transitaban en el pafs trayectorias de mo-
vilidad social ascendente, y, a su vez, que tendiera a desapegarse de los dogmas y
a transitar su desafiliacién con la iglesia catélica y los sectores mds conservadores
de la Cérdoba de principios del siglo XX.

Pero la Reforma también representd un programa de gobierno y una agen-
da de cambios profundos en la institucién universitaria, muchos de ellos —como
el cogobierno, los concursos docentes, el ingreso sin restricciones arbitrarias, la
gratuidad de la ensefianza superior y el compromiso de los universitarios con la
sociedad de la que se nutren- siguen atin vigentes, siendo los logros obtenidos
siempre parciales y objeto de permanente revisién.

Con el correr de los afios, dentro del modelo de universidad publica refor-
mista cobra centralidad la extensién como la proyeccién fuera de los claustros y
edificios universitarios del compromiso de la comunidad educativa con la socie-
dad, idealizando muchas veces dicho vinculo a partir de una concepcién clasista
imperante en la época acerca de la interrelacién entre el movimiento estudiantil
y el movimiento obrero.

Esta primera concepcion de la extension irfa mutando a lo largo de las
décadas, acompafando las discontinuidades y rupturas del orden institucio-
nal en el pafs. Durante los diferentes gobiernos de facto la misién extensionista
desaparece de las agendas de gestién, mientras el cogobierno y la participacién



estudiantil fueron prohibidos, y sus referentes censurados o perseguidos politi-
camente por las fuerzas de seguridad del Estado.

Bajo sucesivos gobiernos democriticos, la extensién se acercarfa, en sus
primeras etapas, a una visién corporativista del Estado, en otras se orientarfa a
prdcticas asistencialistas sustentadas en miradas paternalistas hacia los sectores
menos favorecidos, y durante el auge del neoliberalismo privilegiarfa el vinculo
con el mercado y la transferencia tecnolégica y de conocimientos, por citar di-
ferentes estadios.

En el trdnsito hacia el cambio de milenio se producen, de manera paralela,
la emergencia y consolidacién de una sociedad global interrelacionada e interde-
pendiente que pone al desarrollo cientifico y tecnolégico como el principal mo-
tor del cambio social, y un radical cambio del paradigma productivo industria-
lista imperante que es reemplazado por uno nuevo basado en una economia del
conocimiento. Estos factores rompen con los tradicionales abordajes del empleo
y las profesiones tradicionales, profundizan las desigualdades en nuestras actua-
les sociedades de riesgo e interpelan, de ahi en mds, las intervenciones estatales
en materia de educacién y produccién de conocimientos.

Profundizando ese sendero de grandes transformaciones, actualmente dis-
ciplinas disruptivas como la inteligencia artificial o la biotecnologfa, entre otras,
atraviesan nuestros debates acerca del modelo de sociedad del corto plazo, pri-
vindonos de la posibilidad de adivinar con cierto grado de certidumbre dénde
y de qué trabajaremos en cinco o diez afios, cémo serd la educacién de nuestros
hijos, cudles serdn las condiciones medioambientales que legaremos en términos
intergeneracionales, en qué medios de transporte nos trasladaremos o bajo qué
formatos tecnoldgicos canalizaremos buena parte de nuestras relaciones sociales.

El célebre ensayista israeli Yuval Noah Harari describe de manera peculiar
esta nueva realidad. En una reciente entrevista periodistica afirma:

T eras un conductor de camiones y ya no eres necesario, pero se cred una
nueva demanda de instructores de yoga. Y asf el camionero de cuarenta afios
se reinventa, aplica los saberes que le puedan servir de su experiencia antigua
y adquiere nuevos conocimientos. Es muy dificil, pero de algtin modo lo lo-
gras. (...) Entonces, diez afios mds tarde, ya no hacen falta instructores de yoga.

En efecto, en la “cadena de revoluciones cada vez mayores” que se avecinan,
es muy dificil no pensar que surgird una aplicacion perfecta, conectada al
cuerpo mediante sensores biométricos que controlan la actividad completa
del organismo en la secuencia de poses de una prictica de yoga. Ningun ins-
tructor humano de yoga puede competir con eso. Te quedas sin trabajo. (...)
Te tienes que reinventar otra vez, como disefiador de juegos virtuales. Y de
algin modo lo logras. Pero diez afios mds tarde... también esto se ha automa-
tizado. Te tienes que volver a reinventar.

Este escenario seguramente parecerfa distépico para la generacion de nues-
tros padres, pero hoy es parte de nuestro dfa a dfa. Entonces, debemos repensar
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la institucién universitaria y sus principales misiones bajo este tipo de nuevas
realidades que nos atraviesan y que son productoras de profundas inequidades
que deben ser abordadas y mitigadas.

Este tipo de transformaciones sociales profundas reconfiguraron las tradi-
cionales misiones de nuestras universidades pablicas. Al iniciar nuestra gestién
en el afio 2016 enfrentamos un doble desafio a la hora de elaborar una pro-
puesta de extensién universitaria anclada en la mejor tradicién del modelo de
universidad reformista, pero a su vez, preparada para enfrentar decididamente
los procesos de cambio social en marcha y comprometida a hacerlo sin dejar en
el camino a los miles de j6venes que hoy no llegan a nuestras universidades, o fra-
casan en sus primeros afos por acarrear problemas de aprendizajes que vienen
de anteriores trayectos educativos.

Con esa pesada carga en nuestras espaldas acompanamos al Rector Hugo
Juri en la planificacién de una ambiciosa agenda de extension universitaria que
pudiera comprometerse con el vértigo del cambio cientifico y tecnoldgico en cur-
50, pero que a su vez tuviese un anclaje firme en el territorio y en las necesidades
locales y regionales. Una agenda extensionista donde los estudiantes, docentes y
egresados sean protagonistas del compromiso universitario, y donde la extensién
pase a formar parte relevante de los curriculums, se incorpore a los trayectos edu-
cativos formales y se convierta en una herramienta poderosa para la distribucién
social del conocimiento y de los saberes que abundan en nuestros claustros.

Este libro tiene como finalidad poner en valor el recorrido y los logros alcan-
zados en cinco afos por nuestro Programa de Universidades Populares (UUPP),
una de las herramientas elegidas para alcanzar de manera colaborativa muchos de
los objetivos anteriormente planteados, rescatando y adaptando a nuestra geo-
graffa una propuesta con siglos de historia y que conjuga el compromiso de los
universitarios con las fuerzas latentes en nuestras comunidades de proximidad.

Pero el Programa también forma parte de una agenda extensionista mds
amplia y con la que dialoga permanentemente de manera sistémica, por lo que
en el proximo apartado se detallan de manera sucinta —a modo de memoria des-
criptiva— otros programas estratégicos de nuestra Secretarfa que configuran una
propuesta integral y novedosa de la tarea extensionista de nuestra institucion.
Los programas de Universidades Populares, Compromiso Social Estudiantil,
RAIZ, Puntos de Extensién y Escuela de Oficios de la UNC que a continua-
cién se describen, son parte de este nuevo abordaje territorial de la extension,
responden a necesidades concretas de nuestra sociedad actual y llevan respuestas
de escala a problemas locales y regionales de la mano de estudiantes, docentes,
gestores y cdtedras extensionistas conscientes de su rol como actores del cambio.

Por ultimo, se aporta una breve descripcién de dos estrategias transver-
sales a todos los programas y acciones extensionistas que llevamos a cabo. Nos
impusimos como objetivo de gestién incorporar de manera eficaz métricas que
nos permitan comparar y medir el impacto de nuestras acciones. Para ello conta-
mos con un equipo de trabajo abocado exclusivamente a gestionar un Programa
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de seguimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda
2030 de ONU que incorpora los ODS pertinentes a nuestras intervenciones y
un Proyecto de Fortalecimiento Institucional de nuestros programas que nos ha
permitido georreferenciar de manera precisa lo que hacemos cotidianamente,
posibilitando un mejor acceso a informacién que es de utilidad publica y habili-
tando mecanismos de rendicién de cuentas (accountability societal).

Principales programas extensionistas y acciones transversales

Compromiso Social Estudiantil

El Programa Compromiso Social Estudiantil (CSE) fue instituido por Orde-
nanza 04/16 y Resolucién 02/17 del Honorable Consejo Superior, orienta-
do a incorporar en la formacién de todos los estudiantes de la UNC acciones
socialmente relevantes, acreditando su participacién en proyectos vinculados
con la extensién universitaria.

El Programa cuenta con doble dependencia directa establecida por la nor-
ma que le da origen, constituyéndose como un drea comun de trabajo entre las
Secretarfas de Extensién Universitaria y de Asuntos Estudiantiles de la Universi-
dad. En la prictica, y debido al componente territorial que posee, se encuentra
anclado en la Sec. de Extensién, tanto fisica como presupuestariamente, con-
tando con la colaboracién de la Sec. de Asuntos Estudiantiles.

Los objetivos de CSE, explicitados en la normativa que le da origen, con-
sisten en:

a. Profundizar la institucionalizacién de proyectos de extensién univer-

sitaria;

b. fortalecer vinculos entre las funciones de ensefianza, de investigacion y

de extensidn;

c. promover la participacién activa de nuestra comunidad universitaria

en el andlisis y en la intervencidn en problemdticas sociales, poniendo de

manifiesto los valores de una universidad critica, solidaria, transformadora

y comprometida con la realidad de la sociedad en la que se desenvuelve;

d. incentivar el compromiso de los docentes y las citedras a participar en el

disefio de proyectos que ayuden a dotar a los estudiantes de metodologfas de

abordaje interdisciplinario de problemdticas de relevancia o interés social; y

e. garantizar las condiciones legales, estructurales y operativas.

El Programa se corresponde con las denominadas pricticas sociales educati-
vas, nominacion que recibe en el 4mbito de la Secretarfa de Politicas Universitarias
dependiente del Ministerio de Educacién de la Nacién (Res ME 233/18 y Res ME
2405/17). La incorporacién de estas pricticas sociales educativas al trayecto for-
mativo de los estudiantes ha sido puesta como temdtica prioritaria en la agenda na-
cional y global de la educacién superior durante el transcurso de los tltimos afios.
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El Programa busca vincular a todos los miembros de la comunidad univer-
sitaria con organizaciones externas de la sociedad. Ademds de estudiantes, parti-
cipan en los proyectos de CSE docentes, no docentes, graduados y adscriptos de
la universidad, como asf también actores extrauniversitarios. Desde el mismo se
promueve la interaccidn de distintas disciplinas, campos cientificos y ramas del
saber en didlogo con la comunidad, ya que abordar cualquier campo determina-
do de la realidad requiere que multiples disciplinas confluyen en su resolucién.

Los estudiantes que participan en CSE, ademds de acreditar el cumplimien-
to como requisito para la obtencién del titulo de grado, obtienen un certificado
como Suplemento al Titulo Universitario (OHCS 07/18 y Res ME 2405/17).
Para los docentes que participan en cualquier rol, al ser los proyectos de CSE
debidamente acreditados por el drea Central (SEU), son vilidos para presentar
en la carrera docente en el Médulo de Extensién (OHCS 06/08 carrera docente
T.O0.RR 1933/18). En todos los casos, todos los roles participantes del proyecto
obtienen certificacién (estudiantes, docentes, no docentes, graduados, actores
extrauniversitarios).

Desde inicios del programa se llevé a cabo una planificacién inicial en don-
de se entiende a CSE como un sistema integral en su acepcién bisica. Ademis, se
definieron en esta etapa inicial tres pilares sobre los cuales habfa que trabajar ini-
cialmente, y cinco principios gufa. Asimismo, se definié que el Programa CSE
estarfa alineado con los ODS, en particular N° 4, 10y 17.

Los tres pilares determinados fueron: definir una Estructura y un Presu-
puesto, definir los Procesos administrativos y de gestién, y definir la Estrategia
politica y comunicacional.

Los cinco principios gufa de la planificacién fueron la digitalizacion de
todos los procesos, de sus productos y resultados; un sistema abierto, que per-
mita la construccién colaborativa y la espiralizacién del conocimiento; la 7nze-
gralidad, entendida como la capacidad del sistema de resolver en si mismo y
en un unico lugar los requerimientos de la normativa y su reglamentacién; la
unicidad, para permitir dotar al sistema de orden y transparencia; y la séstemati-
zacidn, que permite la organicidad y sinergia de la informacién y de los procesos.

También se definieron y concibieron desde la planificacién cinco Produc-
tos para CSE, cuyo propésito consiste en dotar al sistema de estabilidad en el
mediano y largo plazo, y de escalabilidad del Programa, atendiendo a la magni-
tud de la UNC. Las metas definidas anualmente, apuntan a la consecucién de
estos productos, que son verdaderos objetivos estratégicos de largo plazo.

— Banco de Organizaciones.

— Mapa georreferencial CSE de proyectos y organizaciones.

— Reservorio Digital Abierto CSE de Extensién.

Promocién de la Curricularizacién de la Extensién, a través de proyec-
tos de CSE realizados dentro de cdtedras, lo que ha permitido una expan-
sion significativa de la actividad extensionista. La flexibilidad del sistema
de ejecucion por proyectos permite la concepcion desde una citedra o



desde un equipo interdisciplinario formado por integrantes de varias c4-
tedras diferentes.

— Jerarquizacién y difusion de la Extension, a través de la certificacién de
participacién de todos los roles, y el acceso publico a la informacién.

Por dltimo, los indicadores de avance definidos han sido aquellos que per-
mitan verificar el grado de crecimiento de distintas variables criticas. De todos
estos indicadores se enuncian los mds importantes en este apartado, desarrollan-
do sus valores y evolucién.

Debido a las caracteristicas propias del Programa, en donde las convoca-
torias y ejecuciones de los proyectos no siguen un calendario de tipo anual, los
datos se presentan de manera acumulativa:

— Cantidad de Cartas Aval con organizaciones: 358.

— Cantidad de proyectos de extensién: 289.

— Cantidad total de participantes: 10192.

— Estudiantes: 8200.
— Docentes: 1161.
— No docentes, graduados y actores extrauniversitarios: 831.

Escuela de Oficios

La Escuela de Oficios de la Secretaria de Extensién de la UNC implementa ac-
ciones orientadas a brindar educacién gratuita, inclusiva, equitativa y de calidad,
promoviendo espacios de capacitacién para la construccién de trayectorias pro-
fesionales que mejoren las condiciones de empleabilidad de sus estudiantes.

El Programa de Formacién en Oficios Escuela de Oficios surge en el afo
2014y se consolida a partir del afio 2016 con la redefinicién de politicas, inten-
tando brindar respuesta a una fuerte demanda social de formacién técnica, pro-
fesional y superior de calidad. Basada en el concepto del “aprendizaje alo largo de
la vida” acufiada por UNESCO, implementa politicas de educacién no estructu-
rada, con eje en una formacion integral donde lo fundamental es aprender a ha-
cer, incorporando nuevas habilidades y destrezas para desempefiarse en el trabajo.

Este tipo de oferta educativa no tiene antecedentes formales dentro de las
estructuras de las universidades nacionales. Anteriormente estaba circunscripto
a la érbita del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacién a
través de programas de Empleo y Capacitacién que bajaban directamente a aso-
ciaciones gremiales y sindicales, sin la intervencién de instituciones del sistema
de educacion superior del pafs.

En el afio 2014, el Ministerio de Trabajo de la Naci6n incorpora como
requisito en la convocatoria a gremios, sindicatos y cimaras para la financiacién
de programas de formacidn, que los mismos tuviesen como socios estratégicos a
instituciones educativas. A partir del surgimiento de este tipo de experiencias en
distintas universidades nacionales y la consolidacién de otras que ya venfan fun-
cionando, a principios del afio 2016 surge la “Red Nacional de Universidades
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de Gestién Publica Formadoras en Oficios” con el fin de compartir las experien-
cias desarrolladas por cada una de las unidades y trabajar asociativamente en los
procesos de fortalecimiento de estas Escuelas de Oficios. En el afio 2017, el Mi-
nisterio de Educacién de la Nacién da un paso fundamental en su legitimacién,
reconociendo estas experiencias en el marco de las universidades nacionales con
la Resolucién Ministerial N°4390/2017(Anexos Iy II), que “habilita la Certifi-
cacién de Trayectos de Formacién Profesional / Talleres de Oficio o denomina-
ciones similares, expedidos por las instituciones universitarias que componen el
Sistema Universitario Nacional”.

La Universidad Nacional de Cérdoba, a través de este programa, ha avan-
zado en promover multiples instancias de formacién técnica y profesional para
que los interesados tengan oportunidades de acceso a una educacién de calidad e
inclusiva, y asegurando el acceso igualitario a los mismos de hombres y mujeres,
prestando especial atencion a las personas vulnerables y a reducir las disparida-
des de género. En toda esta oferta educativa se promueve, de manera transversal,
la generacién de las competencias necesarias para acceder al empleo, el trabajo
decente y el emprendimiento.

La Escuela de Oficios, como experiencia de educacién no estructurada,
articula permanente con las necesidades sociales a través de alianzas estratégi-
cas para el trabajo asociativo en la construccién de propuestas académicas de
formacién que van de la mano de la necesidad del otro, mediante el trabajo cola-
borativo y horizontal entre diferentes actores sociales para expresar necesidades
y trabajar colectivamente en soluciones por el bien comun. De esta manera, la
Escuela de Oficios tiene numerosos convenios con organizaciones civiles, cima-
ras empresariales, sindicatos, gremios, fundaciones y organismos ptblicos para
la definicién de politicas educativas.

La oferta de propuestas formativas, desarrolladas en el marco de estrategias
de aprendizaje alo largo de la vida, para insertarse en el mundo del trabajo / reco-
nocimiento de saberes previos-antecedentes se organiza por sector de la produc-
cién dentro de lo establecido como “Base de produccién territorial” (GECAL),
integrando los marcos de referencia INET + construccién y adaptaciones a las
necesidades de sectores locales (convenios), nuevas tecnologfas, cambio del mer-
cado y perfiles de puestos o nichos de trabajo como oportunidad.

La certificacién de la oferta formativa por parte de la SEU es avalada por
una Unidad de Certificacién conjunta dedicada a la revisién de programas, con-
tenidos, perfil, pertinencia, modalidad, carga horaria, estrategias pedagdgicas,
etc., y cuenta con reconocimiento por parte de instituciones gremiales, empre-
sarias y entes gubernamentales para certificar competencias, habilidades y des-
trezas para la obtencién de empleo, para su mejora o su recalificacion.

A partir del afio 2018 implementamos un sistema de inscripcién que per-
mite seleccionar y priorizar, mediante entrevistas personales a quienes soliciten
capacitacién, suprimiendo de esta manera el injusto sistema de cupos por sor-
teo y definiendo la cantidad de talleres en base a la demanda. En la entrevista

20



personal se recolectan datos, ademds de los catastrales, correspondientes a la
situacion socioecondmica, antecedentes de educacién formal, empleo, etc. de
los interesados. De esta manera es posible asignar prioridad en el inicio de las
capacitaciones a los ciudadanos en situacién de mayor vulnerabilidad.

Por la Escuela de Oficios transitan anualmente miles de ciudadanos que
amplian sus conocimientos y certifican sus saberes y experticias para una mejor
insercién en los complejos entramados del mercado de trabajo actual. La UNC
articula el vinculo entre oferta y demanda de trabajo favoreciendo una creciente
inclusién laboral, intentando brindar respuesta a los miles de alumnos que afio
a afo transitan por nuestro programa.

Raiz

Desde finales del siglo XX los gobiernos locales han experimentado una trans-
formacién que los consolida como actores reconocidos en el escenario inter-
nacional, y esto no se refleja nitidamente en las estructuras institucionales de
los Estados-nacién. La modificacién gradual de sus funciones y dmbitos de
actuacion no ha sido lineal y los presupuestos asignados siempre son restringi-
dos. En Argentina se han llevado a cabo en capas, reformas del Estado nacio-
nal o provincial que han incluido —entre otras medidas—, ajustes financieros,
privatizaciones de empresas publicas, reduccién de la administracion central
y descentralizacién administrativa, con su correspondiente redistribucién de
competencias, funciones y servicios a distintos niveles de gobierno.

Las nuevas responsabilidades y funciones de los gobiernos locales pueden
asumirse como gestién del desarrollo local, siendo el municipio un actor estra-
tégico que debe conducir el cambio, tomar el liderazgo, identificar el potencial
enddgeno de la localidad y establecer cursos de accion para fortalecerlo. En nu-
merosas ocasiones los equipos de trabajo que deben asumir estas responsabilida-
des no cuentan con la experiencia o recursos suficientes que les permitan asumir
el reto dela intensificacion del proceso de urbanizacién y la naturaleza relacional
de los procesos de elaboracién de politicas publicas.

A su vez, como tendencia general las estructuras administrativas han dado
paso progresivamente a procesos de mayor democratizacién y apertura, convo-
cando a actores publicos y privados para la resolucién de problemas colectivos.
Sin embargo, se necesita desarrollar y potenciar capacidades, adecuar la orga-
nizacién, repensar procesos, mejorar los sistemas de informacion y de toma de
decisiones, disponer de datos y generar nuevas ideas y habilidades. Los desafios
a nivel local y global no se podrin abarcar ni concretar sin mecanismos de go-
bernanza adecuados, sin incorporar procesos de innovacién, ni metodologfas o
herramientas que posibiliten la planificacién y la gestién del cambio.

Desde el Programa Raiz, creado por Resolucién Rectoral 251/2018, se traba-
jasobre estos retos que los gobiernos locales deben asumir, siendo su objetivo gene-
ral (O. G.) abrir procesos que faciliten el acceso y la construccién de conocimiento
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para la resolucién de problemas colectivos en municipios y comunas de la Provin-
cia de Cérdoba, con el propésito de generar condiciones para una mejor calidad de
vida y una mejora en la calidad institucional de los gobiernos locales.

Son lineamientos institucionales del programa:

a. Impulsar el cambio cultural conforme los desatios que presenta la So-

ciedad de la Informacién y la Agenda 2030 de Naciones Unidas (ODS);

b. la integracién multisectorial, transversal y sinérgica entre distintos ac-

tores locales, regionales e institucionales para un desarrollo local sustenta-

ble: eficiencia econémica, equilibrio ambiental, equidad y cohesion social;

c. el abordaje multidisciplinar para fortalecer el didlogo de saberes y la in-

tegracion entre ensefianza, investigacion y extension; y

d. un espacio local —territorio y organizacién— como dmbito central para

el desarrollo de las distintas lineas de intervencién que contribuyan al dise-

fio, implementacién y evaluacién de politicas publicas.

Son ejes de trabajo del Programa Raiz los ODS de Naciones Unidas, la te-
mitica del gobierno abierto, el desarrollo local sustentable y las innovaciones en
la gestién y gestion del cambio. Las lineas de intervencidn prioritarias han sido:

a. Capacitaciones Estructuradas “Gobierno Abierto en el Ciclo de las Po-

liticas Pdblicas”, alineada con ODS N° 11.

b. Laboratorios de Innovacién Publica, alineada con ODS N° 17 y enfo-

cados en Presupuesto Participativo.

c. Laboratorios de Sostenibilidad del Cambio, alineada con ODS N° 16.

Hasta el presente participaron del Programa los gobiernos locales de Rio
Ceballos, Mendiolaza, Unquillo, Salsipuedes, Villa de Soto, Cruz del Eje, San
Marcos Sierras, San Carlos Minas, Serrezuela, Salsacate, La Playa, Villa del Ro-
sario, Calchin, Calchin Oeste, Carrilobo, Sacanta, Colazo, Luque, Anisacate,
Dique Chico, Vicufia Mackenna, La Cautiva, Alejandro Roca, Alta Gracia,
Arroyo Algoddn, Arroyo Cabral, Ballesteros Sud, Charras, Chazén, Cintra,
Colazo, Corral de Bustos, Cruz Alta, Etruria, Huanchilla, La Carlota, La Cum-
bre, Laguna Larga, Las Gramillas, Las Perdices, Las Varillas, Los Chafiaritos,
Los Surgentes, Mendiolaza, Monte Cristo, Monte de los Gauchos, Monte Maiz,
Morrison, Noetinger, Ordofiez, Pozo del Molle, Sacanta, Saira, Salsacate, Sal-
sipuedes, San Antonio de Litin, San Marcos Sud, Santa Eufemia, Serrezuela,
Silvio Pellico, Sinsacate, Ticino, Ucacha, Villa del Rosario, Villa Marfa, Villa
Nueva y Wenceslao Escalante.

Puntos de Extension

Un punto de extensién puede ser un enorme club de fatbol que juega en pri-
mera y también un pequefio merendero de la periferia, una organizacién que
defiende derechos de personas trans y una cooperativa de trabajo y reciclado.
Un punto de extensién es un punto en la ciudad donde la UNC estd presente.
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Y lo hace de manera sostenida con la responsabilidad de aportar a mejorar la
calidad de vida de las comunidades.

El Programa Puntos de Extensién es una de las apuestas de la Universidad
Nacional de Cérdoba para cumplir la misién extensionista consagrada en la Re-
forma Universitaria del 1918. Nuestro desafio es disefiar y concretar acciones y
proyectos junto a diferentes organizaciones sociales, que surjan de las deman-
das de sus comunidades, poniendo a jugar los propios programas de los que
disponemos, o los programas y recursos de otras secretarfas y dreas de la UNC
y articulando con las unidades académicas para que docentes, graduados y estu-
diantes sean parte de proyectos sensibles, innovadores, solidarios y beneficiosos
en sus comunidades.

Puntos de Extension se crea en el aio 2014, durante la gestion del rector
Francisco Tamarit. Se designan como primeros Puntos de Extensién al Club
Belgrano y a la Radio FM Sur de barrio Villa El Libertador.

La gestion del rector Hugo Juri le dio continuidad al programa y profun-
diz6 su accionar, en el marco de un impulso decidido a consolidar la extensién
universitaria en la UNC, entendiendo la importancia de la articulacién sosteni-
dajunto ala comunidad organizada de nuestra ciudad. En esos primeros afios se
sumaron como Puntos de Extensién a los cinco Parques Educativos municipa-
les de la Ciudad de Cérdoba.

En sintonfa con el crecimiento del drea de extension, en 2019, nos propusi-
mos profundizar el impacto del programa ampliando de manera incremental el
numero de Puntos de Extensién, llegando a los quince que son en la actualidad.
Multiplicamos también sus actividades, intensificando asi la presencia de la uni-
versidad en los barrios de Cérdoba.

En 2021 se formaliza el Programa mediante resolucion rectoral, que reco-
nocié el desarrollo de ocho afios de trabajo y proyecta hacia el futuro una poli-
tica extensionista exitosa. Actualmente trabajamos con las siguientes institucio-
nes que operan como Puntos Extensién: Club Atlético Belgrano, Club Atlético
Talleres, Instituto Atlético Central Cérdoba, Club Atlético Huracdn de Cér-
doba, Club Atlético Villa Siburu Central, Club Atlético Racing de Cérdoba,
Club Maipt, Salén Comunitario El Polito, Cooperativa de trabajo La Victoria,
Casa Macuca, Centro Cultural Villa el Libertador, La Poderosa, Asociacién de
Travestis, Transexuales y Transgéneros de Argentina Filial Cba (ATTTA), Mu-
jeres activando y los cinco Parques Educativos municipales

En este ultimo afio se desarrollaron proyectos y acciones extensionistas que
convocaron a casi mil estudiantes, a docentes, ayudantes alumnos extensionistas
y graduados/as, llegando el fruto de dicho trabajo a varios miles de personas.
Realizamos, entre otros:

a. Un proyecto multitudinario de apoyo escolar que se brinda de manera

virtual.

b. Educacién ambiental para nifias y nifios.

c. Varios cursos de formacién de promotoras territoriales de salud.
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La campafia solidaria de abrigo Ponele el Pecho al Frio.
Una aplicacién mévil para recorridos turistico - culturales por Alberdi.
Un estudio sobre cadena de valor de los residuos sélidos reciclables.
El desarrollo de un sistema de captacion de agua de lluvia.
Un curso sobre espacios verdes para personas mayores.
Una capacitacién sobre perspectiva de edad.
Asesoramiento en nutricién para jovenes deportistas.
La construccién de una red de género de clubes de fatbol.
Un proyecto de produccién artistica a partir de residuos.
. La organizacién de la memoria de un barrio a través de sus archivos.

e ™o oA

—

El asesoramiento para una organizacién de economia popular.
El disefio de un paseo de memoria sobre Malvinas.
Varias muestras de la UNC en los barrios.

| e BB TR

Programa de Seguimiento de ODS

Los Objetivos de Desarrollo Sustentable (ODS) de la Agenda 2030 de Nacio-
nes Unidas representan una oportunidad histérica para América Latina y el
Caribe, ya que involucran los temas prioritarios de la regién: la pobreza, las
desigualdades, la violencia y el desarrollo econémico, al tiempo que aportan a
recuperar la dignidad de las personas.

Asimismo, los compromisos asumidos en la Agenda de Educacién 2030y
en la Declaracién y Plan de Accién de la CRES 2018 establecen que las institu-
ciones de educacién superior deben disefiar estrategias claras de divulgacién de
los ODS para que toda la sociedad los conozca y asuma, incluyendo esfuerzos
para su concrecion.” El marco de la Agenda 2030 y los ODS proporcionan el
enclave estratégico desde el que las universidades asumen su compromiso como
instituciones de transformacién social. Asi también, las universidades pueden
beneficiarse en la colaboracién con nuevos actores externos e internos para la
financiacién de programas y proyectos que proporcionen soluciones, conoci-
mientos o ideas innovadoras para el cumplimiento de los ODS.

La funcién universitaria de educacién y ensefianza asume, en este contex-
to, un nuevo desafio, que es el de formar lideres a través de la Educacion para el
Desarrollo Sostenible. Asimismo, la implementacién de ODS en sus politicas
contribuye a generar nuevos modelos de gestién con anclaje territorial, favorecer
liderazgos intersectoriales, propiciar el desarrollo sostenible y promover la justi-
cia, la equidad, la dignidad y la igualdad de las personas. Un desarrollo equita-
tivo y sostenible, que no deje a nadie atris debe garantizar el cumplimiento del
conjunto de estos objetivos.

De allf la necesidad de incorporar a la Agenda 2030 y los ODS en las po-
liticas, dreas, programas y proyectos al interior de las propias universidades,

2 Declaracién y Plan de Accién CRES - 2018.
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atendiendo a sus funciones: en la educacién y ensefianza; en la investigacion e
innovacién; en la extensién y liderazgo social y en la gobernanza interna, desde
una perspectiva integral, estratégica e indivisible de los ODS y tomando en con-
sideracién las cinco dimensiones en las que pueden agruparse: las personas; el
planeta; la prosperidad; la paz y las alianzas.

Entender la integracién estratégica de la Agenda 2030 a las dreas, progra-
mas, proyectos y carreras de la UNC implica asumir un conjunto tedrico de
procedimientos, metodologfas y herramientas de naturaleza técnica y politica,
ya que supone la transformacién y el cambio en algunas pricticas y formas coti-
dianas e institucionales de actuacién y de vinculacién con la sociedad.

En esta direccién, desde 2020 la Secretarfa de Extensién Universitaria de la
Universidad Nacional de Cérdoba asume como parte de sus acciones la localiza-
cién de los ODS en relacién con las acciones de los proyectos y programas que
lleva a cabo. Atendiendo a esos compromisos, se comienza en abril de 2020 un
proceso disefiado en cinco etapas: a) sensibilizacién; b) identificacidn de la perti-
nencia; c) acercamiento a las metas e indicadores; d) elaboracién de indicadores;
y e) recoleccién de datos y difusion.

En el mes de mayo de 2020 se da inicio a los encuentros de sensibilizacién
destinados a los coordinadores y miembros de los equipos de los trece Progra-
mas de la Secretarfa de Extensién (SEU) y con la participacién de los responsa-
bles de las actividades y proyectos culturales de la Subsecretarfa de Cultura de
la SEU. En un segundo momento, y a los fines de avanzar en la localizacién de
los ODS, se trabajé con un semaforo que permitiera a los programas detectar la
pertinencia e impacto de sus actividades con alguno de los objetivos. Esta prime-
ra herramienta permitié identificar la eficacia del proceso de sensibilizacién y el
alcance de las acciones de los programas. Para el tercer momento, se confeccioné
una matriz a través de la cual los programas se familiarizaron con las metas e
indicadores de ONU y con las metas adoptadas y adaptadas por Argentina para,
a partir de ello, ubicar sus acciones en consonancia con las mismas. La aproxima-
cién alas metas y a los indicadores permitié a los programas, iniciar la alineacién
de indicadores propios, a los de las metas de los ODS.

A partir de los encuentros de trabajo, con cada programa de la SEU se de-
finieron indicadores que permitieron evidenciar, en una primera instancia, el
alcance de los mismos a través de la cantidad de destinatarios, acciones, alianzas
internas y alianzas externas. Por dltimo, se articuld con el 4rea de prensa de la
SEU para el disefio y publicacién en la web institucional, de un szze sobre ODS
en el que se pudiera dar cuenta de las acciones desarrolladas y los avances alcan-
zados.” Para el afio 2021, se definieron como objetivos ampliar el alcance de la
localizacién de los ODS al resto de las 4reas centrales de la universidad, iniciando
el proceso con la Secretarfa de Ciencia y Tecnologfa (SECyT) y la Secretaria de
Asuntos Estudiantiles (SAE); extender la localizacion de los ODS a las dreas de

3 https://www.unc.edu.ar/extensi%C3%B3n/objetivos-de-desarrollo-sostenible-de-las-naciones-unidas

25



extensién de las diferentes unidades académicas y fortalecer la funcién de lide-
razgo y vinculacion social de la UNC a través de los coordinadores y miembros
de los equipos de los programas de la SEU como actores de difusién y sensibili-
zaci6én sobre la Agenda 2030 en sus acciones con la comunidad.

La localizacién de la Agenda 2030 y los ODS en las instituciones de edu-
cacién superior debe tener un cardcter integral y dinimico. También debe com-
prometer a los actores de la comunidad universitaria con los principios de la
Agenda, para plasmarlos en los programas y proyectos, en los planes de estudio,
en la comunicacién y difusién, en la gobernanza interna, en la produccién de
ciencia y tecnologfa y en las acciones con la comunidad. En este sentido, los
relevamientos realizados hasta la fecha nos han permitido detectar que existen
multiples acciones e iniciativas, tanto desde las otras Secretarfas del drea central,
como en el resto de las unidades académicas.

Proyecto de Fortalecimiento Institucional - Mapa de georreferenciacion

El mapa georreferenciado es una plataforma interactiva de los actores institucio-
nales y fisicos que trabajan colaborativamente con las estrategias de gestion de la
Extensién Universitaria de la UNC en la Ciudad de Cérdoba y en el territorio
provincial, asi como también de los participantes y beneficiarios de las mismas.

A partir de este instrumento avanzamos en construir sistemas de infor-
macién e indicadores permanentes que nos permiten identificar los destina-
tarios y el impacto de nuestras acciones. Esta informacién nos es de suma
utilidad para potenciar los alcances, la territorialidad, una mayor visibilidad,
una optimizacién en el manejo de los recursos financieros existentes en el
conjunto de los programas y la pertinente rendicién de cuentas social de las
acciones emprendidas.

Este mapa forma parte de las acciones enmarcadas en el Proyecto de Forta-
lecimiento Institucional de Programas de Extensién de la Universidad Nacional
de Cérdoba.* Esta iniciativa persigue el objetivo de aunar los esfuerzos institu-
cionales y potenciarlos mediante el uso de las tecnologias de la informacién dis-
ponibles para impactar de manera mis precisa y contundente en las expectativas,
anhelos y demandas de la ciudadania cordobesa, transiten o no por sus aulas.

En dicho sentido, la gestién rectoral 2016-2022 ha impulsado una serie
de programas extensionistas de elevada relevancia institucional, alto impacto
territorial y fuerte visibilizacién por parte de la sociedad cordobesa, siendo de
interés poder medir dicho impacto y la eficacia de los programas implementados
en el conjunto de la geografia provincial, como una forma de evaluar, repensar,
fortalecer y rendir cuentas de manera societal (accountability vertical o societal).

4 El Proyecto de Fortalecimiento Institucional de Programas de Extensién de la Universidad
Nacional de Cérdoba cuenta con el apoyo econémico de la Secretarfa de Politicas Universitarias del
Ministerio de Educacién de la Nacién mediante la resolucién 293 del 2019.
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Los programas han tenido un importante recorrido y fortalecimiento en
este perfodo de tiempo, siendo referencias del trabajo territorial de la UNC en
la provincia, y pasando por sus actividades, aulas y talleres decenas de miles de
docentes, estudiantes y ciudadanos. Resulta relevante determinar si la prioriza-
cién institucional de los programas descriptos tiene un impacto territorial acor-
de a los esfuerzos invertidos, si los resultados son suficientes y/o satisfactorios,
y si los mismos pueden interrelacionarse y potenciarse mutuamente en toda la
provincia y la regién.

La plataforma es una herramienta interactiva de ficil manejo. En el mend
de mapas podemos acceder a informacién de todos los programas de extensién
de la Secretarfa de Extension Universitaria. A la fecha la plataforma cuenta con
quince mapas interactivos. Cada programa cuenta con su propio mapa georrefe-
renciado y en cada uno de ellos podemos visualizar informacién como:

a. Acciones llevadas a cabo;

b. organizaciones publicas que trabajan con el programa;

c. contactos de las organizaciones;

d. registros audiovisuales; y

e. alcance geogréfico del programa.

A partir de la informacidn relevada, se avanzé en la construccién de métri-
cas e indicadores generales y particulares de cada uno de los programas.

La plataforma también releva el cumplimiento de los 17 Objetivos de De-
sarrollo Sustentable de la Organizacién de las Naciones Unidas transversaliza-
dos en cada uno de los proyectos, de acuerdo con el principio de integralidad
de la Agenda 2030. Esta experiencia es pionera en la Universidad Nacional de
Cérdoba, constituyendo un caso testigo para la identificacién de los ODS como
meta de gestién prioritaria e identificable.

La construccién del Mapa Georreferenciado surge de un trabajo colectivo
de los equipos responsables de cada uno de los programas de la Secretarfa de
Extensién de la UNC. El procesamiento, la sistematizacion y la homogeneiza-
cién de los datos permitié establecer pardmetros comunes entre la diversidad
de acciones y actividades extensionistas avanzando en criterios de planificacién,
evaluacidn, registro y mensura de los impactos de cada una de ellas. A estos fines,
se capacitd a integrantes de los equipos de cada uno de los programas procuran-
do la apropiacién transversal de la herramienta y su actualizacién permanente.

Junto con el relevamiento de informacién se desarrolla un mapa georre-
ferenciado e interactivo de los actores institucionales y fisicos que trabajan
colaborativamente con las estrategias de gestién de la UNC en la Ciudad de
Cérdoba y en el territorio provincial. A partir de este trabajo, se procederi a
elaborar un Banco de Actores y de Proyectos y a desarrollar el agrupamiento y
jerarquizacion de demandas y necesidades identificadas en estos relevamientos,
a los fines de extender el alcance e impacto de los programas de la mano de ac-
tores territoriales (gobiernos municipales, cooperativas, ONGs, asociaciones de
vecinos, ciudadanos, etc).

27



A modo de cierre

A lo largo de este capitulo se esbozaron las lineas generales y una breve des-
cripcién de aquellos programas y proyectos de la Secretarfa de Extension que
representan un fuerte anclaje en el territorio. En el resto de la obra se lleva cabo
una memoria descriptiva de unos de los iconos en la tarea extensionista de la
UNC como es el Programa de Universidades Populares.

Quiero expresar en estas palabras de cierre un especial agradecimiento a
todos aquellos que cotidianamente hacen posible en la UNC que la extensién se
consolide en las agendas y transite un firme camino hacia su curricularizacién.
Estos decididos avances no serfan posibles sin la participacién de miles de estu-
diantes, docentes, cdtedras y gestores universitarios comprometidos con nuestra
realidad y convencidos de nuestra capacidad de cambiar algo para que nuestra
sociedad sea cada dfa un poquito mejor.

En igual sentido, quiero agradecer al Dr. Hugo Juri por proponer una
agenda renovadora para la extensién universitaria que es seguida atentamente y
poco a poco se va difuminando en muchas universidades del pafs, y también por
confiar en un equipo plural, interdisciplinario y con un fuerte compromiso con
las Iabores asumidas.

También destaco la muy profesional tarea de la Editorial de la UNC que
nos acompanid desde el inicio en las diferentes etapas destinadas a pensar y es-
tructurar esta obra, pasando por cuidadosos procesos de revision, edicién, ma-
quetacién, disefio de tapa e impresién. La calidad de esta obra se debe también
a la excelente tarea que llevan adelante.

Finalmente, mi agradecimiento se extiende a los verdaderos protagonistas
de este libro. A quienes colaboraron en su redaccién, al equipo de trabajo del
Programa de Universidades Populares y de todos los programas de esta Secreta-
rfa, a las cdtedras, docentes, coordinadores y alumnos extensionistas que apor-
tan a la tarea cotidiana en cursos, jornadas, talleres, trabajos e intervenciones
comunitarias, etc., a los intendentes y funcionarios municipales, a los dirigentes
cooperativos y alos miles de jovenes, adultos y adultos mayores que han transita-
do como destinatarios las actividades de las universidades populares que afortu-
nadamente se van cimentando y multiplicando en toda la geografia provincial.
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LAS UNIVERSIDADES POPULARES ATRAVESANDO
ELTIEMPO. COMPROMISO, CAMBIO Y CONTINUIDAD

Ab. Daniel Sosa Gonzalez'

Conocerse a si mismo significa conocer lo que se puede hacer, y pues-
to que nadie sabe lo que puede hacer hasta que lo intenta, la Gnica
pista para saber lo que puede hacer el hombre es averiguar lo que ha
hecho. El valor de la historia, por consiguiente, consiste en que nos en-
sena lo que el hombre ha hecho y en ese sentido lo que es el hombre.

Robert Collinwood?

En el presente capitulo se tratard de abordar el fenémeno de las Universidades
Populares (en adelante UUPP) desde una perspectiva histérica que dé cuenta
de sus origenes, marchas y contramarchas, con una finalidad no meramente
descriptiva sino como una herramienta que abone a la comprensién del pre-
sente y a la proyeccién de futuro.

Hacer justicia mediante el recuerdo

Como todo fendmeno institucional vigente, analizado en perspectiva, las UUPP
se encuentran atravesadas por flujos de ideas y contextos que las han dotado de
identidad en medio de la heterogeneidad que las caracteriza. De la Espana pre-
franquista, a las cdtedras universitarias britdnicas, del fuego reformista cordobés,
al barrio de La Boca, intentaremos identificar ciertos patrones que a lo largo del
tiempo han caracterizado el nacimiento, el crecimiento, la caida y el renacer de
las UUPP como herramientas para la construccién de igualdad.

Se intentard no hacer de este capitulo una mera descripcién de eventos del
pasado. ¢Es un texto histérico? Si, pero la historia puede trabajarse desde diferen-
tes matices. El que mds conmueve es aquel que plantea que la historia tiene una
funcién social, que los acontecimientos de algin lugar y tiempo pasado ocu-
rrieron por algo y para algo. Que de su estudio puede devenir una herramienta

1 Asesor legislativo ante ]a HCDN.
2 Collinwood, R. Idea de la bistoria. Claren don Press, Oxford, The Idea of History, 1946.
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para la praxis, para la transformacién de realidades y para asegurar continuidad.
Y cabe decir que un gran motor para redactar estas lineas, es el profundo deseo
de que las UUPP del presente y del porvenir sigan cambiando la vida a miles de
personas y permanezcan activas y llenas de movimiento por mucho tiempo mis.

El conocimiento de las motivaciones y del contexto que llevaron a deter-
minados actores a legarnos las UUPP puede ayudarnos a construir un didlogo
entre pasado, presente y futuro, emparentar a los antepasados préximos con los
lejanos, y a fortalecer el sentido de pertenencia y permanencia institucional. Este
ejercicio de comprensién estd profundamente atado a los ideales y luchas de
una época en donde el conocimiento fue mascarén de proa para promover el
ejercicio de la libertad y romper con el monopolio del mismo que detentaban
las ¢lites. Y es que la genética de las UUPP se encuentra vinculada a experiencias
colectivas alimentadas por un ferviente compromiso por la educacién publica,
laica, de calidad, gratuita, cientifica, sin fronteras y para toda la vida.

Los flujos sociopoliticos que dotaron de vida a las UUPP ya no son los
mismos. En una sociedad tan cambiante, el influjo de la tecnologfa y las dind-
micas de las relaciones personales exigen una vocacion de cambio permanente,
tal vez el desafio de adaptacién mds importante que enfrentar la educacién en
muchos afios. Entonces, apuntar a reconstruir el pasado es una buena manera
de comprender el presente. Se torna necesario resignificar las UUPP sin olvidar
su identidad originaria, para conocer de cambios y continuidades cuidando la
memoria histérica como un elemento de respuesta ante influjos que puedan
desvirtuar sus fines. Esto no implica promover un modelo estitico institucional
y pedagdgico, sino generar un ejercicio activo de consolidacién de los nobles ob-
jetivos que le dieron razdn a su existencia. Y de esta manera reconocer a aquellos
que sembraron el camino.

Citando al filésofo y antropé6logo francés Paul Ricoeur: “El deber de me-
moria es el deber de hacer justicia mediante el recuerdo”. Puesto que “debemos
alos que nos precedieron una parte de lo que somos”, el “deber de memoria no
se limita a guardar la huella material, escrituraria u otra, de los hechos pasados,
sino que cultiva el sentimiento de estar obligado respecto a otros (...) que ya no
estin pero que estuvieron. Pagar la deuda, diremos, pero también someter la
herencia a inventario”.?

Ejes

Las UUPP surgen al calor de la lucha de obreros, estudiantes e intelectuales de
fines del siglo XIX para lograr que el conocimiento también pueda fluir por
fuera de los claustros de la ensefianza superior. La palabra universidad, hasta
entonces, era sinénimo de élite, una conjuncién de saberes depositados y ase-
quibles solo para unos pocos.

3 Ricoeur, Paul. La Mémoire, [ histoire, [ obli. Editions du Seuil, 2000.
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El impulso de la escuela critica de la educacién europea fue un factor de-
terminante para el desarrollo de esta idea, basada en la construccién igualitaria
de oportunidades para aprender. Con las UUPD, trabajadores, nifios, mujeres,
profesionales y adultos mayores podfan encontrarse, aprender el uno del otro y
desarrollar una actitud critica ante los devenires de la sociedad.

La expansion fue formidable, y para principios del siglo XX, no solo Espania,
Francia y los paises nérdicos contaban con varias UUPP, sino que, de la mano del
movimiento reformista, Latinoamérica se puso a la vanguardia de este proceso.

Sin embargo, el transcurso del tiempo y el ascenso al poder de gobiernos
no democriticos las enviaron al ostracismo, produciéndose intervenciones y
cierres masivos, tanto en Europa como en América. Con el surgimiento de la
ola democritica de los afios ochenta varios paises del mundo decidieron recu-
perarlas, integrarlas y modernizarlas, convirtiéndolas en ejemplo de educacién
igualitaria para toda la vida.

Sobre estos ejes trataremos de profundizar en las siguientes lineas.

Origenes en el vigjo continente

Grundtvig

Resultarfa simplificador manifestar que hay un punto central de origen de la
idea de las UUPP, sino que ese puntapié tiene un cardcter multicausal alimen-
tado por multiples experiencias. El trasfondo es una Europa de fines del siglo
XIX atravesada por ideales igualitarios y de libre ensefianza.

Laidea de un espacio destinado a la educacién popular de manera igualitaria
y para toda la vida, tal cual conocemos a las UUPD, se puede encontrar de manera
primigenia en los colegios populares y escuelas de la Dinamarca de mediados de
siglo XIX. Allf se localiza el origen de la denominacién “Universidad Popular”, de
la mano del maestro, escritor, poeta, filésofo, historiador, pastor, y politico danés
Nikolaj Frederik Severin Grundtvig (1783-1872), quien se basé en los ideales de
la Revolucién Francesa, especialmente en el Informe y proyecto de decreto sobre
la Organizacién General de la Instruccién Pablica de Nicolds Condorcet (1792).
Dicho autor francés fue uno de los grandes impulsores de la educacién universal,
igualitaria, al alcance de todos y para toda la vida y manifestaba que:

La sociedad debe, pues, preparar medios féciles y sencillos de instruirse, para
todos estos a quienes su fortuna no permite procurdrselos y a quienes una
primera educacién no ha puesto en condiciones de distinguir por s{ mismo y
buscar las verdades que le serfa ttil conocer (...) ofrecer a todos los individuos
de la especie humana los medios de proveer a sus necesidades, a conseguir su
bienestar, que conozca y que defienda sus derechos y que entienda y cumpla
sus deberes; asegurar a cada uno la facultad de perfeccionar su industria, de
capacitarse para las funciones sociales a que tienen derecho a ser llamado,
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para desenvolver toda la extension de los talentos que ha recibido de la natu-
raleza y para establecer entre los ciudadanos una igualdad de hecho y hacer
real la igualdad politica reconocida por la ley, tal debe ser el primer bien de
una educacién nacional.*

Grundtvig aspiraba a alcanzar un programa educativo basado en un méto-
do cientifico que fortalezca la identidad nacional, de cardcter laico, destinado a
formar ciudadanos auténomos, con libertad de cdtedra, trato igualitario entre
hombres y mujeres, entre otras caracteristicas. Asimismo pregonaba la autono-
mia de la ensenanza frente a los gobiernos de turno. Muchos de estos postulados
serdn el punto de apoyo del movimiento reformista en nuestras latitudes.

A estos fines, el danés impulsa el modelo de universidad popular como
una respuesta al modelo estdtico de la escuela del siglo XIX, integrando a jéve-
nes y adultos en cooperativas de campesinos o agrupaciones de vecinos con el
fin de promover la educacién desde una perspectiva basada en la cultura local.
Decia Grundtvig:

Seguir un curso de escuela popular, no servird de nada tangible: este curso
no preparard para un oficio, no proporcionard ninguna competencia espe-
cial. Abierta a todas las clases del pueblo, la Escuela Popular Superior, no
exige ningiin examen, no se sufre en ella ninguna prueba, se sale de ella sin
diploma. Por consiguiente, ;con qué criterios deben juzgarse los resultados
de esta educacién? Se puede someter a examen una suma de conocimientos
adquiridos para ejercer una funcién. La Escuela Popular Superior se coloca
en otro plano. Ella quiere despertar y alimentar el amor a la patria, ensefiar a
conocer la vida, guiar a los jévenes hacia la cultura que tiene su recompensa
en si misma, que no conduce a ninguna ocupacién lucrativa.’

Con su modelo de educacién popular, Grundtvig abrié las puertas a los
trabajadores en materia de participacion ciudadana, poniendo al alcance de po-
blaciones rurales acciones educativas que abonaban a una mayor insercién en
los canales de produccién e intercambio por medio de un mayor acceso a es-
pacios de discusién publica y acceso a bienes culturales. A su pensamiento, las
UUPP del mundo le deben una genética organizativa institucional relacionada
con la participacién por medio de consejos de estudiantes, el rol del “organi-
zador” (responsable), la ensefianza reciproca, el autogobierno o el impulso de
debates de actualidad.® Para Grundtvig la profundizacién de la democracia obli-
gaba a la educacién popular, “ya que, si la ‘clase baja’ iba a tener voz y voto en
las asambleas consultivas, habia que impartir la educacién adecuada para poder
participar eficazmente en los debates”.

4 Condorcet, ].M.C. Escritos pedagdgicos. Coleccién Col. Universidad CALPE Madrid, 1922.

S Maillo, A. Educacion de adultos. Educacidn permanente de adultos. ESCUELA ESPANOLA,
Madrid, 1969.

6 Lawson, M. “N.F.S. Grundtvig (1783- 1872)”. Revista trimestral de educacion, 23(3-4), 1993.
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Ademds de su impronta organizativa, uno de los legados mds importantes
del sistema de educacién popular danés para las futuras generaciones es la im-
pronta pedagdgica, critica de los sistemas tradicionales prusianos y religiosos.
La institucion al servicio del crecimiento personal y profesional, en donde cada
participante es el centro de la construccién del conocimiento, a través del inter-
cambio de experiencias de manera horizontal.

La primera escuela precursora de lo que luego serfan las UUPP fue funda-
da por Christian Flor en 1844 en Rodding (Dinamarca del Sur), expandiéndose
instituciones de las mismas caracteristicas en otras zonas del pais. Tal fue el cre-
cimiento sostenido que, en 1892, el parlamento danés aprobé la primer ley de
apoyo a las UUPP, manteniendo su impronta hasta nuestros dias con casi ochenta
UUPP en una superficie equivalente a la de los Departamentos Rio IV, Judrez
Celman, General Roca y Calamuchita, en la Provincia de Cérdoba. A mediados
del siglo XIX, los participantes provenian de poblaciones campesinas, con escasa
alfabetizacién y con mucha experiencia en el trabajo rural. Hoy a més de 150 afios,
la base humana de las UUPP danesas se revierte, ya que los participantes son jéve-
nes que han concluido sus estudios secundarios pero que cuentan con muy poca
experiencia en el dmbito laboral. La clave estd en no dejar de caminar a la par de las
transformaciones sociales que ocurren en este mundo tan vertiginoso.

La Coopération des Idées

A la par del impulso danés de la educaciéon popular, en la Francia de mediados
y fines del siglo XIX se irrigan como pdlvora ideas que ponen en discusién las
estructuras del sistema educativo, especialmente el universitario. El contexto
de movilizacién obrera y los hechos de intolerancia, que llegan a un punto de
quiebre en el famoso Caso Dreyfus, son el caldo de cultivo para que politicos,
intelectuales y trabajadores ensayen diferentes propuestas a fin de responder
ante los desafios para evitar la descomposicion social y reforzar la tolerancia, el
espiritu civico y la reptblica. La educacién para todos fue el camino escogido.

Para esto, comienzan a disefarse puentes entre los intelectuales y los tra-
bajadores mediante la idea de la educacién mutua, con el objeto de promover
una mayor capacidad critica mediante el conocimiento cientifico y el andlisis
racional.” Los postulados para los nuevos tiempos quedaban plasmados en pu-
blicaciones, siendo la mds reconocida la revista de sociologfa positivista La Coo-
peration des Idées® impulsada por uno de los grandes protagonistas del proceso
fundacional de las UUPP: George Deherme.

Considerado como el fundador de la primera universidad popular en
Francia, Deherme, de familia linotipista, trabajador de la madera, autodidacta

7 Mercier, L. La educacion popular a través de la Universidad Popular en la Francia del primer siglo
XX. Historia de la Educacién, 2001.

8 Inaugurada el 9 de octubre de 1899 en el n.° 157 del Faubourg Saint-Antoine en Parfs, en un
barrio popular, el 110 distrito.
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y militante anarquista, se aboca al ideal de “la educacién sindical, politica,
social del pueblo, formando a administradores honrados e ilustrados de las
cooperativas y de los sindicatos que serdn una potente élite proletaria, ntcleo
vivo de la futura sociedad™; y en 1898 decide crear un grupo de estudios en la
Calle Bert 19°, al cual acuden intelectuales, obreros, artistas y profesionales a
debatir sobre temdticas de la realidad social. El éxito y la adhesién de grandes
personalidades de la sociedad francesa lo impulsan a la creacién en 1899 de la
Sociedad de las UUPP bajo el lema “educacién social del pueblo por la edu-
cacién mutua en un espiritu de amistad”. Para Deherme, la democracia debia
producirse mediante la cooperacién de todas las voluntades, sin buscar la ab-
sorcién de las clases, y por medio de la educacién.'® Las convicciones que mo-
vilizan la creacién de las UUPP francesas y la necesaria accién pedagdgica se
impone a todas las familias ideoldgicas, las adhesiones llegan desde la derecha
y la izquierda, el arte, la industria, el trabajo, la universidad y la politica al ser-
vicio de la recomposicién. Con la Universidad Popular se gesta un mecanismo
para profundizar la ruptura de dogmas y un canal para empoderar a la ciencia
como herramienta para viabilizar la politica y la politica como herramienta
para viabilizar la ciencia."!

De 1899 a 1914 se crearon 230 UUPP en Francia, contando en sus pe-
riodos mds fuertes con 50.000 participantes, especialmente en zonas urbanas
y de alta densidad proletaria. Los obreros acudfan a clases de higiene, historia,
literatura y estudio de sus derechos, también ocupaba un lugar importante la
fraternidad por medio de actividades recreativas y clases de teatro."

Sin embargo, el alto consenso generado en sus inicios cedi6 ante el desa-
tio organizacional del crecimiento, la fuerte carga politica y la multiplicidad de
modelos de UUPP existentes generaron fracturas y desencanto. La ausencia de
método y el predominio de egos intelectuales limaron las bases proletarias que
debfan sostener el sistema. La educacién para adultos, en palabras de Mercier,
fue una materia pendiente nunca saldada. En 1904, La Coopération des Idées
dejo6 de existir.

En un intento de reorientar el eje, las UUPP sobrevivientes intentaron adap-
tarse desarrollando menos conferencias magistrales, mis actividades de recrea-
cién, servicios sociales y practicas culturales que se encontraban fuera del comin
alcance de las clases trabajadoras. Sin embargo, para los momentos previos a la Pri-
mera Guerra Mundial se podian contar con apenas unas diez en funcionamiento.

El advenimiento de la Revolucién de octubre de 1917, y el impacto pro-
fundo de las ideas socialistas puestas en prdctica, dieron un nuevo aire al modelo

9 Mercier, L., 2001, Op. Cit.

10 Tiana Ferrer, A. “La educacién de adultos en el siglo XIX. Los primeros pasos hacia la
constitucién de un nuevo dmbito educativo”. Revista de Educacion, 294.

11 Duclert, V. “La Ligue de “Iépoque héroique™: la politique des savants”. Le Monvement social,
Paris, n.° 183.

12 Maillo, A. Educacion de adultos. Educacidn Permanente. Madrid: Escuela Espafiola. 1969.
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de UUPP. Diversos ensayos con diferentes denominaciones —la mds instalada
fue la Universidad Obrera— se abrieron paso en paralelo con un profundo deba-
te respecto a los errores cometidos y los desafios de transformacién que llevaron
a recuperar unas ochenta UUPP a principios de los afios 30.

En la actualidad, segtn datos de la AUPF (Association des Universités Po-
pulaires de France)®, fundada en 1992, las UUPP se encuentran enraizadas en
todas las latitudes del pafs, contando unas 137, seis de ellas presentes en terri-
torios de ultramar como Martinica e Isla Reunién. Hoy en Francia coexisten
dos modelos de UUPP diferenciados en método y en finalidad: la necesidad de
promover el contacto social transversal y el aprendizaje colectivo coexiste con el
debate intelectual.” Hoy los desafios son diversos, y asi como en el caso danés,
las necesidades y las transformaciones sociales requieren flexibilidad para res-
ponder a la demanda de educacién para toda la vida.

De la crisis de identidad y los problemas organizativos del modelo origi-
nario francés, podemos tomar grandes referencias. La primera es el desafio de la
neutralidad. Un modelo de alcance masivo de la accidén educativa de las UUPP
no puede colisionar con disputas internas partidarias o las necesidades de sus di-
rigentes, para eso es necesario fijar reglas de juego claras. La politica atraviesa to-
das las facetas de la vida publica, serfa imposible dejar de lado el debate y las ideas
por fuera de los muros de las UUPP. Sin embargo, un método organizacional,
un espacio de reflexion y de construccién de consensos resulta imprescindible.
Un patrén que vamos a ver en mayor profundidad en el caso espafiol, es el de
la dindmica asociativa como elemento de desarrollo de identidades comunes y
experiencias compartidas. Aqui el sistema francés fue elemental para vincular
experiencias a pesar de las distancias.

Otra referencia vinculada a la anterior recae en el método de gestion: ¢es
posible que un partido politico pueda impulsar con éxito una Universidad Po-
pular? ¢ Y centenares? El rol del Estado es clave para el desarrollo de la educacién
no formal desde la perspectiva de la identificacién de necesidades y construccién
de respuestas desde las politicas publicas.

Una tercera referencia se basa en la pertinencia. Una Universidad Popu-
lar requiere de la amplia incidencia de sus participantes para alimentar el flujo
de acciones que realiza, hace a sus caracteristicas la identificacién de sus obje-
tivos con las necesidades y prioridades de su zona de influencia y de la pobla-
cién destinataria. Deben contar con la suficiente capacidad para adaptarse a los
cambios sociales, educativos, econdmicos, culturales y laborales a través de la
legitimidad de las acciones que desarrolla y la innovacién en su contenido. La
sola realizacién de clases magistrales dificilmente pueda construir el corazén
que movilice el sistema.

13 https://www.universitespopulairesdefrance.fr/
14Radio Francia Internacional (RFi) (2019) Extraido de: https://www.rfi.fr/es/francia/20190211-
universidades-populares-la-democratizacion-del-conocimiento
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Volkshochschule

VHS. Estas siglas no solo refieren a un anacrénico formato de reproduccién
de video. Si preguntamos en Alemania, lo primero que seguramente respon-
derfan miles, e inclusive millones de personas, es “Volkshoschule” en espafiol
Universidad Popular.

Alemania cuenta con una enorme tradicién en materia de educacién po-
pular que se remonta a los grandes momentos de cambio social, cultural, econé-
mico y politico del proceso de industrializacién de finales del siglo XIX al cual
nos referimos precedentemente.

El influjo ideoldgico liberal universitario y las influencias nérdicas tuvie-
ron un rol clave en abrir la puerta a nuevas experiencias educativas destinadas a
trabajadores y artesanos alemanes. Asi fue que en 1879, un librero cosmopolita
llamado Max Hirsch impulsé la creacién de la Humboldt Akademie de Berlin.
Anos atrds habfa entrado en contacto con ideales progresistas liberales, en es-
pecial en sus viajes por Francia, en donde comenzaba a hervir el descontento y
la necesidad de responder ante la miseria por medio de la accién educativa. En
su camino hacia la primera Universidad Popular Alemana," a la cual seguirfan
muchas mds, Hirsch habfa organizado previamente la Asociacién de Educacién
Obrera de Magdeburgo y en acto reflejo a las dindmicas asociativas que se ge-
neraban en otras latitudes, fundé la Asociacidn de Asociaciones de Educacién
Obrera Alemana. Su incansable activismo rompié fronteras que lo llevaron a
generar iniciativas similares en Austria, en donde también se lo considera como
el padre de las Universidades Populares.

La “Ley contra los peligrosos esfuerzos de la socialdemocracia” del Kai-
ser Reich alemdn apunté especialmente contra las Universidades Populares, las
que fueron prohibidas en 1878, pues ponfan en riesgo el modelo mondrquico
conservador que impulsaba Von Bismark. El amplio movimiento generado por
el movimiento socialdemécrata, que llevé a la derrota y caida del omnipoten-
te Canciller, consiguié la derogacién de la prohibicién doce afos después. El
movimiento de resistencia les brindé cobertura y mantuvo vivas las iniciativas
de educacién popular, aunque el golpe fue duro y el suefio de Hirsch de gene-
ralizar el acceso educativo de las clases obreras no pudo materializarse, por lo
menos no en ese momento.

Con un nuevo aire de libertad, en 1890 se funda el “Comité de Conferen-
cias Populares de Frankfurt” y la “Freie Hochschule Berlin” en 1902, el centro
de educacién de adultos en las ciudades del Ludwigshafen en el mismo afo y el
de Kaiserslautern en 1904, todas estas instituciones reconocidas como las Uni-
versidades Populares mds emblemdticas del momento inicial de la educacién
popular alemana."

15 Daum, A. Divulgacion de la ciencia en el siglo XIX. Cultura civil, educacion cientifica y piiblico
alemdn, 1848-1914. Oldenbourg, Munich, 2002.
16 Olbrich, J. Historia de la educacion de adultos en Alemania. Opladen, 2001.
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La Constitucién alemana de 1919 fue un hito elemental para las Universi-
dades Populares, pues en su articulo 148 se le daba jerarquia suprema a su impul-
so: “La educacién popular en todos sus grados serd fomentada por el Imperio,
los Paises y los Municipios”."”” El reconocimiento normativo de los gobiernos
locales como actores claves serfa un gran antecedente para el éxito muchisimos
afios después. Ese mismo afo, la explosién de creacién de Universidades Popu-
lares elevd el ndmero a 150 en funcionamiento. En 1927 se fundé la “Asociacién
del Reich de Centros Alemanes de Educacién para Adultos”.** Sin embargo,
vientos muy oscuros llegarfan.

Hay una premisa: las Universidades Populares siempre han sido un gran
obstdculo para los proyectos de poder de tiranos, fandticos e intolerantes y,
como era de esperar, los nazis apuntaron a destruirlas. No solamente el régimen
las prohibié desde el ascenso de Hitler, sino que persiguié con la Gestapo a sus
participantes, dinamitd sus edificios o los ocupé con tropas. En Austria la situa-
cién fue similar, luego del “Anchluss” (1938) 453 profesores y funcionarios de
Universidades Populares fueron ejecutados, obligados al suicidio o exiliados."”

La derrota del régimen nazi en 1945, causé como efecto la reinstalacién
de las Universidades Populares en la discusién publica, pues la reconstruccién
necesitaba de un fuerte programa educativo al alcance de todos. Tanto en la Ale-
mania occidental como en la Alemania oriental de la Guerra Fria se impulsaron
procesos de recuperacién de lo perdido. Al oeste del muro las Universidades
Populares asumieron, con libertad de accidn respecto a contenidos, la titdnica
tarea de la reeducacién, para luego dedicarse a temdticas mds ligadas al debate
politico.”® Las fuerzas aliadas intentaron paralelar las iniciativas de educacién
popular locales con sus propias instituciones, como las Casas de América y los
Centros de Informacién Britdnicos, los cuales con el transcurso de los afios se
terminaron fusionando con las Universidades Populares autctonas.

El crecimiento sostenido llevé a crear en 1953 la Asociacién de Educacién
de Adultos de Alemania (DVV). Al oriente del muro las Universidades Popula-
res pasaron a manos del Ministerio de Cultura soviético y en 1956 a manos del
Ministerio de Educacién Popular, asimilindose gradualmente a las escuelas re-
gulares. Recién en los afios 70 se volvié a la idea original con cursos tradicionales
(idiomas extranjeros, ciencias naturales, arte y cultura).

La reunificacién como hito histérico impacté en el desarrollo de las Uni-
versidades Populares. A su desarrollo y consolidacién se les asigné un lugar pri-
vilegiado en el sistema educativo. Hoy las Universidades Populares alemanas im-
pulsan una agenda educativa descentralizada, contando con mil sedes, con mds
de tres mil centros que atienden a unos nueve millones de participantes cada

17 https:/ /ezequielsingman.files:wordpress.com/2016/03/constitucion-de-weimar-alemania-19191.pdf
18 Olbrich, J. (2001)

19 https://www.vhs.at/de/ns-opfer

20 Zeuner, C. Historia de la educacidn de adultos en Hamburgo 1945-1970: Instituciones y perfiles.
Hamburgo, 2000.
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afio, y que pagan una cuota reducida, debido a que todas las actividades son
financiadas por el Estado Federal y los Ayuntamientos.”" En Berlin hay veintitrés
Universidades Populares,” Munich es la experiencia mds grande, con 250.000
participantes, Baviera cuenta con un total de 220 universidades populares.

Apoyadas en los municipios y coordinadas por la Asociacién de Universi-
dades Populares Alemanas, Deutschen Volkshochschul-Verbandes (DVV), son
hoy los centros mds importantes de formacién permanente y aprendizaje para
toda la vida en Alemania. La misién es adaptarse a los nuevos tiempos, asumien-
do la tarea de integracién de los adultos mayores, compensando las omisiones
del sistema escolar tradicional y promoviendo la integracién, especialmente con
los extranjeros.” Hoy las universidades populares son la mayor escuela de idio-
mas de Alemania. Su oferta en este campo abarca cincuenta idiomas y es aprove-
chada cada afio por 1,8 millones de personas.

Toynbee Hall

Whitechapel (Gran Bretana) no era un buen lugar para vivir a finales del siglo
XIX. Situada en los suburbios del corazén industrial londinense, el hacina-
miento, el delito y las pésimas condiciones laborales signaban el trdnsito de las
poblaciones rurales que acudian al centro urbano en busca de oportunidades.
Seis de cada diez nifios menores de cinco afios no sobrevivian a sus duras con-
diciones de habitabilidad.** Zona de burdeles y explotacion sexual, por sus an-
gostas calles oscuras se paseaba “Jack el Destripador”. 78.000 personas coexis-
tfan en la mds profunda miseria, junto a las ratas, la oscuridad de la noche y el
hedor de las aguas residuales arrojadas en la calle.

Arnold Toynbee, economista estudioso del impacto del capitalismo indus-
trial temprano y de las condiciones precarias de vida de los trabajadores, sintié
gran sensibilidad ante el sufrimiento que pasaba por delante de sus ojos. Desde
sus cdtedras en Oxford exhortaba a sus estudiantes a perforar las paredes de los
claustros universitarios para comprometerse con la transformacion de la realidad.
Asi alentd la conformacion de sindicatos, cooperativas y bibliotecas populares en
Whitechapel. También organizé cursos, debates y conferencias junto a sus alum-
nos. Murié en 1883 a los treinta afios, aparentemente a causa del stress laboral.

Su pensamiento politico y econdémico fue elemental para encontrar res-
puestas ante las grandes fallas del capitalismo industrial, lograr equilibrios por

21 Medina Ferndndez, O. Universidades Populares y pedagogia social, 2017.

22 https://www.vhs-berlin.de/

23 https://www.dvv-international.de/es/educacion-de-adultos-y-desarrollo/ediciones/ead-672006/
dvv-120-congreso-de-las-universidades-populares/las-universidades-populares-son-los-centros-
mas-importantes-de-formacion-permanente-y-aprendizaje-de-por-vida

24 Abel, E. K. Canon Barnett y los primeros treinta aios de Toynbee Hall (tesis doctoral), 1969.

25 BBC. Whitechapel. Extraido de: https://www.bbcamerica.com/blogs/ripper-street/whitechapel
--51228, 2012
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medio de la accién del Estado fue su premisa, en especial en la tarea de igualar
por medio de la educacién.

Como yo lo entiendo, es esto: no hemos abandonado nuestra vieja creencia
en la libertad, la justicia y la autoayuda, pero decimos que bajo ciertas condi-
ciones las personas no pueden ayudarse a sf mismas, y que entonces deben
ser ayudadas por el Estado que representa directamente todo el pueblo. Al
prestar ayuda a este Estado, establecemos tres condiciones: primero, el asunto
debe ser de importancia social primordial; a continuacidn, debe probarse que
es factible; en tercer lugar, la injerencia del Estado no debe disminuir la auto-
suficiencia. Incluso si surgiera la oportunidad de eliminar un gran mal social,
no se debe hacer nada para debilitar esos hdbitos de autosuficiencia individual
y asociacién voluntaria que han construido la grandeza del pueblo inglés.*

Toynbee tiene un merecido lugar en el Monumento a los Reformadores en
el Cementerio de Kensal Green. Sus ideas han servido de inspiracién para los mo-
vimientos reformistas y, en especial, su semilla germinar4 tiempo después de su
deceso en la idea de la extension universitaria que impactaria profundamente en
el disefio institucional de las UUPP en el mundo, y en especial en Latinoamérica.

Samuel Barnett, amigo de Toynbee, era vicario en la Iglesia de St. Jude
de Whitechapel, y junto a su esposa Enrietta vivieron en carne propia el sufri-
miento de las clases sociales mds postergadas. Desde la iglesia promovieron el
desarrollo de la cultura y la educacién fundando bibliotecas, generando acti-
vidades artisticas y tendiendo puentes entre las diferentes clases sociales a fines
de acortar brechas. Incidieron en el sistema politico con el objeto de mejorar las
condiciones de vida de Whitechapel, pero los esfuerzos realizados eran infruc-
tuosos debido a la gran cantidad de necesidades insatisfechas de la poblacién.
Para aumentar la escala de sus actividades filantrépicas, los Barnett promovieron
un temprano sistema de voluntariado, mediante el cual estudiantes universita-
rios realizarfan actividades educativas y de ayuda a los mds desfavorecidos y, al
mismo tiempo, conocerfan en primera persona la dura realidad de los suburbios
londinenses con el objeto de transformarla.

En 1883, Barnet se par6 ante la tribuna del Colegio de Saint John de
Oxford y, con un conmovedor discurso generd uno de los grandes hitos que die-
ron origen a una nueva concepcién sobre la funcién social de las universidades.
La Universidad de Oxford decide crear el Comité para el “Establecimiento uni-
versitario de East London”. Con el apoyo institucional y social en marcha, en la
noche buena de 1884, el Vicario Barnett abre las puertas de la primera colonia
de extensién universitaria inglesa: Toynbee Hall, denominada asi en honor al
joven economista fallecido un afio antes. Estudiantes de Oxford y Cambridge,

26 Toynbee A., Jowett, B. Conferencias sobre la revolucion industrial en Inglaterra; Direcciones
populares, notas y otros fragmentos, 1884.
27 https://explore.toynbeehall.org.uk/explore/the-history-of-toynbee-hall-a-timeline/
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habitando en Whitechapel, aportaron cuerpo y contenido “tanto para aprender
como para ensefiar, para recibir tanto como para dar” segtin las palabras de Bar-
nett, su primer presidente.

En momentos comunes, el Toynbee Hall desarrollaba las siguientes actividades:

... clases nocturnas de aritmética, escritura, dibujo, ciudadanfa, quimica, en-
fermerfa y musica (...); clases vespertinas para nifias sobre costura, escritura y
composicién , geografia, tenedurfa de libros, costura, higiene, lectura y reci-
tacidn, francés, canto, cocina y natacién; y sesiones nocturnas dedicadas a la
discusion de principios legales y temas sociales de actualidad.?

A pesar de la impronta cristiana del vicario Barnett, la base del funciona-
miento de los “University Settlements” era el rechazo al reclutamiento religioso
y el concepto de libre ensefianza por sobre las ideas de caridad.

Afos antes, la Universidad de Cambridge habia dado un puntapié en el
mismo sentido mediante la creacién de los Colegios de la Clase Obrera. Ante un
pedido de la Cdmara de los Lores, dicha casa de estudios encomienda al docente
James Stuart la organizacién de cursos para la clase obrera, programa que pasé
a denominarse University Extention. Mediante el mismo, se gestaban centros
educativos en diferentes poblaciones del Reino Unido. Cada localidad le soli-
citaba a la universidad un curso determinado y esta establecia un cronograma
de actividades y conferencias a cargo de docentes o graduados de sus cdtedras.
Ambas casas de estudio pueden identificarse como las madres del sistema exten-
sionista universitario moderno.?

El éxito y el entusiasmo se expandieron, junto con los nuevos mojones
de compromiso social de las Universidades, fundindose nuevos “University
Settlements” en otras dreas de Londres, Manchester, Glasgow, Edimburgo,
Dundee, Birmingham, Liverpool entre otras. En 1899 se cred un servicio de
asistencia juridica para personas sin recursos. Este programa brindaba acom-
pafiamiento jurl’dico gratuito a quienes no podl’an pagar y se mantiene vigente
en la actualidad. En 1911 se constituye uno de los primeros antecedentes de
dindmicas asociativas entre las UUPP, credndose la National Federation of Se-
ttlements. Asimismo, en el apogeo se crearon de manera paralela treinta y seis
organizaciones de la sociedad civil destinadas a promover el conocimiento de
la cultura y la ciencia.

Entre finales del siglo XIX y principios del XX el crecimiento se sostuvo,
expandiéndose el sistema de extensién universitaria a otras universidades euro-
peas y cruzando el Atldntico para llegar a los Estados Unidos, en donde se crea
en 1890 la American Society for the Extension of University Teaching.

28 Himmelfarb, G. “Filantropfa victoriana: el caso de Toynbee Hall”. The American Scholar, 1990.
29 Juri, H. Historia internacional de las Universidades Populares. En VVAA. Apuntes para la
direccion y gestion de universidades populares. AUPEX, 2010.
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En los salones de Toynbee debatié Lenin, y sus paredes resistieron el im-
pacto de las bombas de la Luftwafte en la Segunda Guerra Mundial. Hoy Toy-
nbee Hall sigue funcionando, ya no como ese faro entre la podredumbre, sino
como catalizador de nuevos desafios como la integracién y alfabetizacién de
inmigrantes, el acompafiamiento socio educativo de nifios/as y adolescentes, la
contencién de adultos mayores, la generacion de respuestas sanitarias y el aseso-
ramiento de personas con deudas fiscales®. Su cuerpo social ya no se compone
mayoritariamente de irlandeses y judios, sino de miembros de la comunidad
musulmana y bangladesfes.

De la caridad al compromiso social, del voluntarismo a la institucionaliza-
cién. La experiencia britdnica es fundamental para observar nuestros tiempos.
La extension en desarrollo por medio de la educacién popular y de la ruptura
de las distancias entre los pocos que pueden llegar a los claustros y quienes ni
siquiera se imaginan esa posibilidad. Las UUPP como herramientas estratégicas
del desarrollo, como otro elemento para viabilizar la movilidad social. No es ca-
ridad, es aprendizaje mutuo. Las UUPP como un mensaje de blindaje ante las
concepciones elitistas sobre la educacién superior, ancladas en lo profundo del
territorio y alimentadas por ideas de libertad, progreso e igualdad.

Las necesidades de las clases populares francesas de fines del S.XIX tal vez
se asemejaban a las existentes en Whitechapel. Las ideas igualitarias, reformis-
tas, marxistas y anarquistas también hacfan pie en los suburbios; sin embargo
se puede decir que la gran diferencia entre el inorgdnico y partidizado sistema
francés de UUPP y la experiencia de los “University Settlements” es la cobertura
que brinda la institucionalizacidn. Si a esa institucionalizacién se le suma el pa-
raguas académico plural con el que deben contar las universidades publicas en
un sistema democritico, y si las casas de estudio se comprometen con recursos
materiales y no materiales para la accién extensionista, la funcién social de la
educacion superior se convierte en una politica ptblica.

El caso Espafia (nuestro antecedente mds cercano) serd tratado con exhaus-
tividad en un capitulo posterior de la presente obra.

Las Universidades Populares en Latinoamérica

Ariel y el grito de Cordoba

La Reforma Universitaria fue el foco de atraccidn sobre el cual se montaron las
primeras Universidades Populares latinoamericanas. No era para menos. No
existié en el continente otro hecho de similares caracteristicas que haya con-
trovertido y transformado al sistema educativo universitario como lo hicieron
las juventudes latinoamericanas de principios del siglo XX.

30 “Toynbee Hall. Impact & strategic report 2021”. Extraido de: https://www.toynbeehall.org.
uk/wp-content/uploads/2021/07/TH_2021_1806_digital.pdf, 2021
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Las universidades de la region segufan siendo un fiel reflejo de la estructura
colonial a la cual el proceso independentista y la conformacién de los nuevos
Estados nacionales no habfan podido transformar. Los métodos, el contenido y
los actores segufan reproduciendo los habituales comportamientos de las clases
acomodadas de las épocas del Virreinato, pero las ideas y el contexto comenza-
ron a exigir la redefinicién del vinculo sociedad- universidad. La universidad es-
taba socialmente aislada y habfa una energfa joven fluyendo que querfa quebrar
dogmas y estructuras estdticas.

Como vimos en otras experiencias, el movimiento estudiantil fue clave a
la hora de nutrir la accién extensionista. Para eso debe estar convencido, adqui-
rir una identidad comdn y asumir un programa de accién que represente sus
demandas. El bagaje de ideas y los hechos sucedidos en otras partes del mundo
fueron clave para lograr el “grito de Cérdoba”.

“Pienso que hablar a la juventud sobre nobles y elevados motivos, cuales-
quiera que sean, es un género de oratoria sagrada. Pienso también que el espiritu
de la juventud es un terreno generoso donde la simiente de una palabra opor-
tuna suele rendir, en corto tiempo, los frutos de una inmortal vegetacién”,* ex-
hortaba José Enrique Rod6 en su obra Arzel. La necesidad de construir un ideal
latinoamericanista heredero de los gritos de libertad de un siglo antes, se alimen-
té con la poesia de Rubén Dario y los discursos de Manuel Ugarte, Alejandro
Korn, José Ingenieros y Francisco Garcia Calderén; pero también impacté con
fuerza la impronta de la Libre Ensefianza espafiola. Afios antes en la Ciudad
de Buenos Aires, uno de los mds importantes expositores del movimiento de
librepensadores espanoles, José Ortega y Gasset, habfa despertado la idea de la
responsabilidad generacional de transformacién en manos de los universitarios.

Asi fue que se comenzaron a gestar movilizaciones y encuentros estudian-
tiles autodenominados “Arielistas” en honor al escrito de Rodé. En 1903 y 1906
se movilizé Buenos Aires. Chile, Pert, Guatemala y México le siguieron afios
después. El estallido del afio 1918, expansivo a todos los puntos cardinales, ge-
ner6 un plan de accidén que incluyd la tarea extensionista mediante la creacién
de universidades populares, fijando el compromiso de los estudiantes de ser pro-
fesores de quienes supieran menos que ellos, especialmente trabajadores y habi-
tantes de zonas rurales. En el Congreso Internacional de Estudiantes en Buenos
Aires en 1910 se enuncia por primera vez el término de Universidad Popular
como sinédnimo de Extensién Universitaria.*

En uno de los estudios m4s interesantes sobre las UUPP en Latinoamérica,
Ricardo Melgar Bao manifiesta:

De fondo, asistimos a la emergencia de una nueva cultura politica popular en
buen nimero de las ciudades latinoamericanas, en la cual las UUPP y las escue-
las obreras cumplieron un rol mds o menos significativo, atendiendo a sus reales

31 Rodd, José Enrique. Ariel. Edicién de Cambridge University Press. Cambridge, 1967 (1990).
32 Juri, H. La extension universitaria y las universidades populares en Espafia y Latinoamérica, 2012.
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circunstancias politicas y educativas. No fue casual que las miradas de las élites
sobre las UUPP se endurecieran al significarlas como espacios reproductores
del caos social y la antipatria, pasando luego a hostilizarlas, reprimirlas y prohi-
birlas en el curso de los afios veinte. Fue en ellas, donde las nuevas élites intelec-
tuales y obreras, aprendieron un nuevo modo de eslabonar politica y pueblo.®

A finales de 1912, los Atenefstas de la Juventud, que agrupaban a la nueva
generacién de intelectuales universitarios de la Universidad Nacional Auténo-
ma de México, crean la Universidad Popular Mexicana. Esta experiencia fue su-
mamente trascendente, ya que sobrevivid a la agitada politica mexicana durante
muchos afos. Allf se desarrollaron conferencias y visitas a museos y lugares de
interés bajo un marcado ejercicio de neutralidad politica. Las actividades se rea-
lizaban en teatros y plazas publicas. “Si el pueblo no puede ir a la escuela, la es-
cuela debe ir al pueblo. Esto es la Universidad Popular, la escuela que ha abierto
sus puertas y derramado por las calles a sus profesores para que vayan a buscar
al pueblo en sus talleres y en sus centros de agrupacién” manifestaba Alfonso
Reyes, uno de sus fundadores.*

Alo largo y ancho de América Latina se fundarfan nuevas UUPP: en Pert
las Universidades Populares Gonzélez Prada, fundadas por Victor Haya de La
Torre; en Guatemala la Universidad Popular impulsada por Miguel Angel Astu-
rias; en Chile la Universidad Popular “Lastarria”; en Puerto Rico la Universidad
Popular de San Juan y en Cuba la Universidad Popular “José Marti”.*

El movimiento estudiantil organizado situd en un lugar privilegiado a las
UUPP. En el Primer Congreso Internacional de Estudiantes en México (1921)
se definid que ... es una obligacién de los estudiantes el establecimiento de uni-
versidades populares que estén libres de todo espiritu dogmadtico y partidarista y
que intervengan en los conflictos obreros inspirando su accién en los modernos
postulados de justicia social”.

La labor de los estudiantes auguraba un futuro promisorio para las UUPP
en nuestra patria grande, sin embargo el advenimiento de nacionalismos y go-
biernos autoritarios las puso en el centro de la tormenta. Ejemplos de esto se
pueden encontrar en la represién sobre la Universidad Popular “Victorino Las-
tarria” en Chile en 1921 y las criticas de la Liga Patriética a la UUPP “Alejandro
Korn” de La Plata en Argentina.

El ocaso también se debié a la insuficiente llegada a las masas populares
a través de las actividades que se desarrollaban. Analizando el proceso cubano,
José Antonio Portuondo manifestaba:

Es justo el principio que plantea la necesidad de acercar la Universidad a
las masas populares, rompiendo el aislamiento de torre de marfil que suele

33 Melgar Bao, R. Las Universidades Populares en América Latina 1910-1925. INAH/ MEXICO
Centro de Estudios Avanzados, 1999.

34 Melgar Bao, R., 1999, Op. Cit.

35 Juri, H. La extension universitaria y las universidades populares en Espafia y Latinoamérica, 2012.
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caracterizar a esta clase de instituciones de ensefianza. Pero yerran los planes
que aspiran a lograr el acercamiento creando escuelas o universidades popu-
lares en las que un grupo de profesionales, profesores y estudiantes se dedica
a ensefiar a los obreros; es decir, a transmitirles el mismo saber universitario
que se imparte en otros momentos y otros locales a los futuros abogados,
médicos, profesores, ingenieros, etc. Y esto no tiene ninguna importancia.
Lo importante es que los profesionales conozcan, aprendan, los problemas
reales que se le plantean al obrero y los estudien con ellos, contribuyendo a
darles solucién adecuada.>

Las UUPP en Argentina

A la tradicién reformista de principios del siglo XX, en nuestro pais se suma-
ron iniciativas autdnomas a los fines de la creacién de UUPP. Algunos ejem-
plos los podemos encontrar en cuatro instituciones histéricas de la Ciudad de
Buenos Aires, en Barracas, Boedo, La Boca y Belgrano.

Sociedad Luz

En acto reflejo a lo que ocurria en Francia, el Partido Socialista Argentino, me-
diante el apoyo de Juan B. Justo, crea la Sociedad Luz, la primera Universidad
Popular del pais (1899). El mitico militante socialista estaba profundamente
preocupado por los niveles de instruccién de los afiliados, por lo cual se propu-
so generar actividades de divulgacién cientifica y de debate sobre la actualidad
incitando a la praxis para resolver los problemas sociales.

Entre 1914y 1925 se dictaron en la sociedad mds de cuatro mil conferen-
cias y se realizaron visitas de estudio a museos, escuelas técnicas y fibricas. Para
cumplir con sus fines, difundfan con fines pedagégicos folletos sobre salud,
higiene bucal, guias para las buenas madres, campanas contra del consumo de
alcohol. También desarrollaron clases de espafiol para acompanar a los inmi-
grantes trabajadores que necesitaban aprender el idioma para desarrollar sus
tareas. El anclaje social fue profundo y el activismo de sus miembros logré
cambios en las realidades de la poblacién sobre la cual incidia la Sociedad Luz;
asf lograron, a fuerza de propaganda, bajar los precios del pan, impulsaron el
conocimiento de la avicultura a pequefa escala con fines productivos, se ense-
fiaron técnicas para la plantacién del trigo y se les ensefid a los nifios a cuidar
animales por su propia cuenta y riesgo para que con la venta de los mismos
pudieran costear sus estudios.”’

36 Portuondo J.A. Tres temas de la Reforma Universitaria. Universidad de Oriente. Santiago de
Cuba, 1959.

37 Oliver Schneider C. Hacia la Cultura Colectiva. Concepcidn: Ediciones de la Universidad
Popular de Concepcidn, Talleres Graficos J.A. Arteaga, 1932.
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Debido a la gran concurrencia, de estar sita en la sede del Partido Socialista,
la Universidad Popular se trasladé al corazén de Barracas en donde actualmente
sigue funcionando, contando con un profesorado de historia social y un acervo
histérico que cuenta con 92 mil volimenes en su biblioteca.*®

Repiblica Portena de Boedo

“Se ha levantado con tal fin la Universidad de Boedo, magnifica institucién de
cultura integral que preside el brillante escritor José Gonzélez Castillo. Asisten
todas las noches a sus aulas mil doscientos alumnos. Son obreros, son nifias,
son muchachos. Se les instruye gratis con un cuerpo de profesores y técnicos
que trabajan también gratuitamente.””

Poetas y artistas la fundaron en una sala de cine en 1928, la “Post Escuela”
como llamaban a la Universidad Popular de Boedo. El precursor, Juan Gonzilez
Castillo, un escritor, dramaturgo, director de teatro y compositor de tangos que
una vez consultado por los fines de la UPdB contestaba: “Nosotros trabajamos
por una escuela activa que rechaza la rigidez alambicada de los programas y de
los métodos y que fundamenta la instruccién en el ejercicio libre y gradual de
todas las facultades del alumno, su intuicién noble e intelectual aplicadas a los
objetos de la ensefanza en el orden natural. Formar hombres utiles y pricticos,
capaces de bastarse a si mismos y de servir eficazmente a la sociedad”.*

Su éxito llegd a oidos del Presidente Marcelo T. de Alvear. Se ensefiaban de
manera gratuita idiomas, contabilidad, taquigraffa, dibujo ornamental y arqui-
tectonico, geografia econdmica y arte escénico. En su primer afio colapsaron los
cupos y la convocatoria tuvo que cerrarse anticipadamente. 1287 personas inscri-
tas, entre ellas 436 mujeres. En sus mejores momentos contaba con 1500 partici-
pantes. La dictadura del 43 fue la que asfixi6 esta virtuosa experiencia, primero
despojindola del edificio en donde histéricamente funcionaba y luego negindole
los fondos de subsidio que recibia regularmente para parte de su sostenimiento.*!

Genova americana

La Boca se llama asf porque en su lugar se encuentra la boca del Riachuelo. El
tango, el trabajo duro, lo pintoresco de sus calles y el acento italiano por doquier
escuchado fue el contexto sobre el cual Tomds Le Bret6én decidié erigir en 1917

38 http://www.sociedadluz.org.ar

39 De Soiza Reilly, J.J. “Viaje a través de los barrios Portefios. La Republica de Boedo”. Caras y
Caretas, Buenos Aires, 1930.

40 Revista Atldntida. “La Universidad Popular de Boedo”, 1930.

41 Yaverovski, A. M. (2019). “Historia de la educacién en América Latina: sujetos y pricticas
en las fronteras de la educacién formal (1910-1970) (UBACYT)”. Tres Repiiblicas Barriales
y sus Universidades. Las Universidades Populares en la ciudad de Buenos Aires en el periodo de
entreguerras: un esquema preliminar. Instituto de Investigaciones de Ciencias de la Educacién,
Universidad de Buenos Aires, 2019.
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una Universidad Popular. Articulada por jévenes radicales que luego tendrian

un importante paso por la politica nacional (Angel Gallardo, ministro de Al-

vear; Arturo Goyeneche, intendente de la Ciudad de Buenos Aires; y Honorio

Pueyrredén, ministro de Yrigoyen y embajador de Alvear), la Universidad Popu-

lar de La Boca fue epicentro del desarrollo cultural, politico y social de la zona.
Una crénica de la época enunciaba:

Funciona una universidad, fundada por el doctor Tomds Le Breton -la
Universidad de La Boca— que es una noble institucién heroica. Con escasos
recursos oficiales se da en ella instruccién técnica y cientifica a mil y pico de
alumnos. Bajo la direccién del profesor Soler, la universidad marcha como
un cronémetro. Los alumnos concurren de noche después de su trabajo. Son
obreros de todas las edades desde los siete afios hasta los ochenta.*?

La Universidad Popular de La Boca es una de las supervivientes. Contd
con el maestro Quinquela Martin como docente y actualmente se erige en el
histérico edificio del Hospital Argerich, a unas cuadras de la Bombonera, con
una paradoja... su presidente Juan Caros Kehiayan es hincha fandtico de River
Plate. De los cursos de telegrafia, dactilografia, seleccién de granos y mecdnica
de avion han mutado a idiomas, electricidad, gas y plomeria, reparacién de PC,
reparacién de teléfonos, disefio de pagina web, marketing digital, fotografia, y
periodismo digital. En su seno funciona un taller de abordaje de consumos pro-
blemdticos. La Universidad Popular de La Boca, centenaria, se sostiene con los
aportes de quienes la disfrutan.

De artistas para artistas

La ultima de esta saga de hist6ricas UUPP portefas es la de Belgrano. La Uni-
versidad Popular Alfredo Fazio es colorida, cdlida y moderna. Naci6 en épocas
complicadas para la educacién popular, en 1930, bajo la premisa de brindar
posibilidades de formacidn artistica, artesanal o técnica para quienes no tenfan
la posibilidad de cursar su escuela secundaria.®

Inicid sus actividades de manera itinerante entre escuelas de la zona, hasta
que en los afios 40 y gracias a los aportes de sus socios, se adquirié un edificio
para su funcionamiento auténomo. Con el paso de los afios su intensa actividad
educativa fue orientindose a la formacion artistica. Desde la recuperacién de la
democracia a la actualidad nunca interrumpié la actividad escénica. Su identi-
dad se fragué en base al teatro y la comedia para nifios y adultos.

Cuenta con dos salas de teatro, equipamientos y una biblioteca enorme. Es
lasede de organizaciones como ATINA (Asociacién de Teatristas Independientes

42 De Soiza Reilly, J. J. “Viaje a través de los barrios de Buenos Aires. La Republica Genovesa de La
Boca”. Caras y Caretas, Buenos Aires, 1930.
43 htep://www.upebe.com.ar/
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para Nifios y Adolescentes) y gracias a un arduo trabajo y la coherencia en las
ideas han expandido sus actividades hacia zonas mis desfavorecidas de la CABA.
Estos cuatro ejemplos nos dejan muchos aprendizajes para pensar el futuro:
— de la Sociedad Luz, la conviccién de transformar realidades militando
la educacién, generando nuevas oportunidades, luchando contra los fla-
gelos que aquejaban y aquejan a los trabajadores, con la accién dirigida a
mujeres y nifios/as y la creacién de trabajo como herramienta para mejorar
las condiciones de vida y alimentar el espiritu;
— dela Universidad Popular de Boedo, la identidad local y la necesidad de
contar con la autonomia suficiente para no caer;
— dela Universidad Popular de La Boca, la resiliencia;
— dela Universidad Popular de Belgrano, la especial orientacién cultural
y su compromiso de llegar a donde mis se necesita.

Fortaleza y ocaso

Algunas experiencias importantes, mds alld de las previamente mencionadas,
se dieron en 1914 cuando Nicanor Sarmiento funda la Universidad Popular
Argentina, y en 1917 cuando se funda la Universidad Popular “Bernardo de
Irigoyen”, més tarde Universidad Popular de Mujeres. En 1923 se funda la adn
vigente Universidad Popular de Resistencia - Chaco, y en la década del 30 la
Universidad Popular La Alborada y la Universidad Popular Alejandro Korn,
ambas en la ciudad de La Plata, entre otras.

Hacia fines de la década del 30 se puede identificar un enorme crecimiento
en materia de UUPP en funcionamiento. Allf se ve un primer intento asociativo
por medio de la creacién de una especie de federaciéon denominada “Universi-
dades Populares Argentinas” (UPA), la cual desarrollé gran cantidad de acti-
vidades, entre ellas la produccién de la Revista de las Universidades Populares
Argentinas. De acuerdo a un informe de la UPA, en 1939 se podian contar cua-
renta UUPP (dieciocho en Capital Federal y veintidés en el interior)*. En este
periodo nace la Universidad Popular de Concepcién del Uruguay® y la Univer-
sidad Popular de Parand,* ambas actualmente en funcionamiento.

El hostigamiento de los sectores conservadores se iba a hacer mds duro en
la década del 40, con la intencién de los gobiernos de turno de cooptar las ac-
tividades educativas de capacitacién técnica y profesional, y con los prejuicios
respecto al bagaje ideoldgico que cargaban las UUPP.

44 Prat Gay, F y Soiza Reilly, ].J. Cuatro Palabras sobre las UPA- Universidades Populares Argentinas.
Buenos Aires: Talleres Gréficos Denuble, 1939.

45 http://universidadpopularcdu.blogspot.com/

46 http://www.universidadpopular.com.ar/historia.php
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Entre los afios 1938 y 1943, jévenes universitarios enrolados en sectores
de izquierda fundaron lo que se denominé la Universidad Obrera Argentina.
Conforme a su declaracién de principios, la UOA aspiraba ser una escuela obre-
ra donde los obreros puedan: a) adquirir una cultura general; b) perfeccionarse
en sus oficios; ¢) capacitarse para sus reivindicaciones gremiales; y d) educarse
para participar en el progreso civico nacional”.*” Su labor fue ampliamente reco-
nocida, contando con una orientacién técnico industrial que la distingufa de las
experiencias de educacién popular preexistentes.

En la década del 50, la Confederacién General de Trabajadores genera las
UUPP Obreras, entre ellas la de Catamarca, hoy Universidad Popular de Catamarca.

La situacién remonta en la década de los 60 con veintisiete UUPP en to-
das las provincias argentinas. Pasaron entonces a ser coordinadas por el Conse-
jo Federal de Educacién, bajo la denominacién de UUPP Argentinas (UPAs) y
por medio del Decreto 4369/65 el Presidente Illia las autorizaba especialmente
a utilizar la denominacién “Universidad”, “Por cuanto en este caso la denomi-
nacién no induce a errar a la opinién publica, siendo perfectamente conocido
el tipo y el nivel de los estudios que se cursan en estos establecimientos”. Este
decreto, aun hoy vigente, fue ignorado por las sucesivas dictaduras militares,
que les impuso el nombre de Institutos Argentinos de Capacitacién. La larga
noche de la dictadura cayé también sobre las universidades populares, no solo a
través del cambio de denominacidn, sino mediante la eliminacién de cualquier
tipo de ayuda estatal.

De acuerdo con Juri, “hechos posteriores llevaron a una declinacién, a una
pérdida de la coordinacién entre las supervivientes y a una notable pérdida de la
memoria social sobre el significado de las UUPP”.*

En el afio 1999 se funda la Universidad Popular de Madres de Plaza de
Mayo®, como un espacio de discusién y construccién politica consecuente con
el compromiso en materia de derechos humanos. Comenzaron sus actividades
con un seminario de andlisis critico de la realidad argentina y un café literario.
En 2003, con la presencia del Presidente venezolano Hugo Chévez, se inaugura-
ron las “Citedras Bolivarianas”, y tres aflos después se comienzan a otorgar titu-
los de grado en trabajo social. Este es un punto de quiebre en lo que refiere a una
experiencia de educacion no formal como lo es una Universidad Popular. En
2014, por Ley N° 26.995 deja de ser una Universidad Popular para convertirse
en el Instituto Universitario Nacional de Derechos Humanos Madres de Plaza
de Mayo, una institucién universitaria nacional, dependiente del Ministerio de
Justicia y Derechos Humanos.

47 Serroni-Copello R. “sQué es la Universidad Obrera Argentina?” La Fraternidad, Afio XXXI,
N° 693, 20 de abril de 1940. Encuentros con Mario Bunge, Buenos Aires, Departamento de
Publicaciones de la Asociacién de Publicaciones Psicoldgicas, 1989.

48 Juri, H., 2012, Op. Cit.
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Otra experiencia de importancia es la creacién de la Cdtedra Libre de
UUPP en la Universidad Nacional de La Plata. En 2007, y con el objetivo de
iniciar un nuevo proceso de impulso de UUPP de una “nueva generacién”, se
inicia esta experiencia destinada a “Promover como estrategia para el desarrollo
local sustentable la creacién de UUPP como modelo de intervencién en los mu-
nicipios para generar procesos de participacién social, espacios de encuentros
propositivos, lugares de socializacién y educacién, que contribuyan al desarrollo
de las capacidades de las personas y de su comunidad para la mejora de su cali-
dad de vida”.*° Asi fue que, en coordinacién con el sistema de UUPP espafiol,
especialmente el extremenio, se inicia un proceso de rediscusién sobre el rol de
“las UUPP en el siglo XXI”, que logrard como primer fruto la creacién de la
Universidad Popular de la Reforma Universitaria en La Plata como un modelo
piloto, a la cual luego se le sumaran la Universidad Popular del Bicentenario en
el Municipio de Florencio Varela, la Universidad Popular de 9 de Julio y una
experiencia de similares caracteristicas en la localidad de La Para (Cérdoba). En
el afio 2013, se funda la Universidad Popular de Misiones, dentro de las compe-
tencias de la vicegobernacién de la provincia, la cual a la fecha cuenta con sedes
en Posadas, Oberd, Andresito y El Dorado.

Otra experiencia pionera en la provincia de Cérdoba es la de la Universidad
Popular de Colonia Caroya, fundada en el afio 2016, un afio antes que diera
inicio el programa de UUPP de la UNC. Tiene como propdsito poner en valor
los legados histdricos y el capital sociocultural de la comunidad, asf como tam-
bién crear las condiciones necesarias para la educacién continua, la participacién
social y el desarrollo econémico, social y cultural. La conforman dos 4reas de tra-
bajo: un drea de Formacién (Escuela de Promotores Sociales, Escuela de Oficios,
capacitaciones presenciales, semipresenciales y virtuales) y un drea de Extensién
(Programa de Apoyo a las Trayectorias Educativas, Ronda de Escuelas, Programa
de Alfabetizacién de Jévenes y Adultos, Cultura Popular y Cétedra Abierta).

Del programa de UUPP de la UNC hay mucho para hablar, pero no serd
en este capitulo, lo inico que cabe decir aqui es que desde sus origenes hasta la
actualidad, siempre se ha tratado de honrar la memoria histérica mediante la
aplicacién de los aprendizajes de quienes labraron antes el camino.

Algunas reflexiones finales

A nivel histérico, hoy en la Argentina nos encontramos en un nuevo proceso
de recuperacién en materia de UUPP. Desde los dorados afios de principios
del siglo XX no hubo momento como el actual en donde se fundan y po-
nen en marcha tantas UUPP. Otra vez el epicentro es Cérdoba, el reverdecer
tiene nuevamente una manda suprema. Asi como los estudiantes reformistas

50 http://universidadespopulares.blogspot.com/p/el-programa.html
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situaron a las UUPP en el centro de su programa de accién, hace unos afos
atrds en la Conferencia Regional de Educacién Superior de América Latina y
el Caribe (CRES) en Cartagena de Indias,’ el ideario reformista y el brillante
presente que se da en otros puntos del planeta fueron la punta de lanza de un
nuevo compromiso latinoamericano con las UUPP.

Segtin el programa de accién surgido de dicha conferencia, la educacién:

— es un derecho humano y un bien publico social;

— debe ser pertinente y de calidad, accesible a todos los ciudadanos y ciu-

dadanas;

— debe contribuir eficazmente a la convivencia democritica, a la toleran-

cia y a promover un espiritu de solidaridad y de cooperacién;

— debe aspirar a construir la identidad continental;

— debe generar oportunidades para quienes hoy no las tienen y contri-

buir, con la creacién del conocimiento, a la transformacién social y pro-

ductiva de nuestra sociedad.

El pérrafo anterior no es una mera declaracién de principios. Exhorta a la
aplicacién de politicas publicas que se adectien a los ideales perseguidos. Cada
palabra allf expresada coincide con los nobles fines que dieron origen y mantie-
nen latentes a las UUPP en la regién. Es por esto que en las definiciones sobre
cobertura y modelos educativos ¢ institucionales, la declaracién de la CRES de
Cartagena defini6 que:

Es indispensable la incorporacién de toda la poblacién a las dindmicas del
conocimiento y exige, por parte de las instituciones de educacién superior el
desarrollo de alternativas y trayectorias educativas conducentes a certificacio-
nes para el trabajo, la alfabetizacién digital y el reconocimiento de experien-
cias y saberes adquiridos fuera de los sistemas formales. En este sentido, debe
rescatarse, entre otras, la experiencia de las UUPP de los inicios del reformis-
mo universitario.

El ciclo se reanuda. El contexto no es el mismo pero los principios se man-
tienen incélumes. Pagar la deuda histdrica y someter la herencia a inventario es
una de las frases con las que inicid este capitulo. La deuda histdrica es para con
todos los que sostuvieron y sostienen la universidad publica, especialmente los
que nunca caminaron por los pasillos de una facultad. También es para con to-
dos aquellos que dejaron marca por sus luchas, aqui y alld, cruzando el océano.
Pues las UUPP no son patrimonio de una ideologfa politica, de un pais o de un
grupo de personas; trascienden fronteras. La mayorfa de sus impulsores eran
ciudadanos del mundo y compatriotas de la humanidad. Los Grundtvig, los To-
ynbee, los Deherme, quienes marcharon en las calles del movimiento arielista,

51 Declaracién de Cartagena. “Conferencia Regional de Educacién Superior”. Extraido de:
https://pep.unc.edu.ar/wp-content/uploads/sites/46/2017/02/Declaracion-de-Cartagena-
Conferencia-Regional-de-Educaci%C3%B3n-Superior-2008.pdf, 2008.
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los librepensadores expulsados de sus cdtedras y los que resistieron en tiempos
de Franco, la juventud heroica del 18, los Le Bret6n del Riachuelo y los Juan B.
Justo de la Luz, los poetas de Boedo y los artistas de Belgrano. Los perseguidos
por tiranos y esas vidas que cambiaron para siempre gracias a una Universidad
Popular. Sostenerlas y hacerlas brillar es mucho més que un hecho de gestion, es
hacer justicia mediante un profundo ejercicio de memoria y aprendizaje.

Toda la educacién es una larga obra de amor a los que aprenden.
Manifiesto Liminar, 1918
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EL PROGRAMA UNIVERSIDADES POPULARES DE LA
SECRETARIA DE EXTENSION UNIVERSITARIA DE LA UNC

1. Una nueva mirada sobre la Extension Universitaria

Ab. Agostina Vanzerti, Lic. Alejandro Miraglia, Arq. Guillermo Luque, Ab. Juan
Manuel Guevara, Ab. Enzo Cravero, Mart. Miguel Juncos*

El Programa Universidades Populares de la Secretarfa de Extensién de la Universi-
dad Nacional de Cérdoba tiene como finalidad principal rescatar y poner en valor
la valiosa experiencia de la figura de las universidades populares, instituciones de
larga historia y recorrido en el mundo y también en nuestro pais. Estas consti-
tuyen una verdadera politica publica de inclusién impulsada por la Universidad
Nacional de Cérdoba, con el compromiso de trabajar su rol extensionista.

Las UUPP son espacios de construccién de ciudadania cuyo principal ob-
jetivo es promover la participacién social, la educacién, la formacién y la cultura
para mejorar la calidad de vida de las personas y de la comunidad.

Son una conjuncién exitosa de las antiguas escuelas de arte y oficios, de las
bibliotecas populares, las asociaciones culturales locales, los clubes deportivos y
otras instituciones de las fuerzas vivas de pueblos y ciudades, que le dan a estas
instituciones un cardcter universal y participativo en la formacién cultural, de-
mocritica y para el empleo de sus adherentes.

Durante muchos afios los conocimientos cientificos, técnicos, académi-
cos, etc., eran transmitidos por las altas casas de estudios, de manera unilateral,
a sus “receptores”. Hoy la Extension Universitaria genera en las universidades
una responsabilidad social que implica trabajar reciprocamente con la sociedad,
reconociendo otros saberes que se encuentran insertos en la comunidad, tales
como los saberes populares, y reformulando el concepto de educacién con estas
nuevas formas de ensefar y aprender.

Boaventura de Sousa Santos? ve a la extensidn como la misién desde
donde se puede refundar la Universidad, por eso este pilar nunca ha sido tan
importante como ahora. La extensidn tiene que ser una manera de buscar

1 Miembros del equipo técnico del Programa Universidades Populares de la SEU-UNC.
2 En el marco de la conferencia inaugural de la IIT Conferencia Regional de Educacién Superior
(CRES 2018), Cérdoba, Argentina, 2018.
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investigaciones, cuyos evaluadores no sean expertos, sino la gente de nuestra
comunidad con quienes trabajamos, compartimos luchas, convivimos. “Ne-
cesitamos llevar después de un siglo lo que se llamé la extensién al revés. No es
llevar la universidad para afuera, es traer el conocimiento no universitario para
adentro, el conocimiento popular, el de las comunidades y de las periferias”.
Generar esta participacion activa de la sociedad que, en fin, es la que sostiene a
la Universidad Puablica, consolidando el sentido de pertenencia, y asi incluir a
todos los estratos sociales.

Entendemos que el actuar de la universidad no acaba en el campus universi-
tario que se encuentra ubicado en el barrio mds habitado por estudiantes, que en
su mayorfa vienen a instalarse a la ciudad desde distintas partes del pais. Debemos
romper esas barreras territoriales y acercar la universidad a toda la comunidad, con-
siderindola no solo como impartidora de conocimiento en la sociedad, sino como
fuente de reciprocidad y de retroalimentacién de conocimientos y saberes tanto
técnicos, cientificos como populares. En este marco conceptual es que también
podemos afirmar que las UUPP son una herramienta de extensién universitaria.

Siguiendo ese sentido la UNC ha trabajado con los municipios y comunas
dela Provincia de Cérdoba con el principal objetivo de generar instancias de for-
macién y capacitaciones, teniendo en cuenta el entramado productivo, social y
cultural de cada regién, creando UUPP en las distintas localidades y generando
un vinculo mds estrecho que permitié conocer de cerca los intereses, las deman-
das y las necesidades locales.

Asi podemos ver cémo la democratizacién de la universidad se ve reflejada
en las UUPP, las cuales son expresiones propias de cada comunidad, ya que son
ellas quienes definen contenidos y desarrollos en virtud de sus demandas.

Habiendo transitado ya mds de 100 afios de la Reforma Universitaria, la
Universidad Nacional de Cérdoba a través de las politicas extensionistas trabaja-
das, ha resignificado aquellos principios planteados en el afio 1918 y los ha adap-
tado a la actualidad, atendiendo a las nuevas demandas de la sociedad, siendo asf
no una universidad reformada sino una Universidad Reformista.

2. Objetivos del programa

Entre otros aspectos, las Universidades Populares promueven la capacitacién
en temdticas seleccionadas por la comunidad con una activa participaciéon de
los gobiernos locales, organizaciones civiles, entidades intermedias y la UNC
que, ademds, certifica los conocimientos adquiridos.

El Programa Universidades Populares de la Secretarfa de Extensién de la
Universidad Nacional de Cérdoba tiene como principal objetivo:

Promover la difusion, la creacion, el desarrollo y el fortalecimiento institucional
de la figura de las UUPP en todo el territorio de la Provincia de Cordoba.
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Las acciones y objetivos destinados a su cumplimiento son:

— Promover la educacién para toda la vida, la educacién para el trabajo
y educacién para democratizar el acceso a los conocimientos: la UNC a
través del programa, pone a disposicién de la comunidad y de las UUPDP, el
bagaje de conocimientos y de trayectos educativos de los que dispone, los
cuales se complementan con los ya existentes en cada una de las localidades
del interior de la provincia.

— Generar instancias de capacitaciones a responsables y coordinadores
de cada una de las UUPP existentes o que se formen en el futuro en el
marco del Acta Compromiso firmada con la UNC. Uno de los objetivos
es la formacidn de estas personas a los fines de que aprendan a gestionar
la Universidad Popular de su localidad, generando el armado de cursos y
talleres, relevando datos, vinculando con los demds actores sociales y lo
mds importante, conociendo la demanda local para potenciar el entrama-
do productivo, social y cultural de cada region.

— Trabajar en colaboracién con cada Universidad Popular a los fines de
relevar las estadisticas que se crean pertinentes con respecto a las capaci-
taciones que se dicten y a las personas que participen de estas. También
pone a disposicién una plataforma para realizar la certificacién conjunta
entre la Secretarfa de Extensién de la UNC y el Programa Universidades
Populares y cada una de las UUPP.

— Establecer los vinculos necesarios con las Facultades de la UNC alos fi-
nes de generar capacitaciones y trayectos formativos que tengan relacién
con las incumbencias académicas de cada una de ellas y lo que serd dicta-
do en las diferentes localidades, con el objetivo de impulsar la creacién de
UUPPy fortalecer el proyecto. A su vezel programageneravinculos con or-
ganizaciones y fundaciones jpara crear nuevos proyectos de capacitaciones.
En este sentido, la UNC articula también las acciones llevadas a cabo en
el marco del Programa Universidades Populares con la Secretarfa de Asun-
tos Estudiantiles como asi también con otras iniciativas extensionistas y
solidarias, constituyendo un gran aporte a la dindmica de las UUPP en
funcionamiento, o a crearse, a través de la labor solidaria y creativa de miles
de alumnos y docentes y del cimulo de trayectos de formacién existentes
en sus diferentes propuestas académicas.

— Incorporar los Objetivos de Desarrollo Sostenible y trabajar en el mar-
co de la Agenda 2030, generando capacitaciones, actividades y proyectos
que promuevan el cumplimiento de tales objetivos, principalmente los
objetivos nimero 1° “Erradicar la pobreza en todas sus formas”, nimero
4° “Educacién de Calidad”, ntmero 5° “Igualdad de Género”, ntimero 12°
“Produccién y consumo responsable” y ndmero 17° “Alianzas Estratégicas”.
— Aportar desde la UNC a la constitucién y consolidacién de una red
de Universidades Populares en el territorio de la Provincia de Cérdoba,
y a estrechar vinculos colaborativos con otras del pais y el extranjero.
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3. Las UUPP en la UNC: Acciones desarrolladas en su trayectoria

A continuacién se recopilan sintéticamente las acciones desarrolladas por la Se-
cretarfa de Extensién para la puesta en marcha y desarrollo del Programa Univer-
sidades Populares, entre el afio 2017 y comienzos del afio 2020 en el que acontece
la Pandemia del COVID 19, y que modificaria radicalmente el escenario general.

El inicio

El dfa 7 de Abril del afio 2017 el Rector de la Universidad Nacional de Cér-
doba, Dr. Hugo Juri dictd la Resolucién Rectoral N°475/2017 por la cual se
establece la creacién del Programa en el marco de la Secretarfa de Extensién y
Vinculacion, con el objetivo de abordar de manera integral la difusién, promo-
cidn, creacién y desarrollo de las Universidades Populares.

Considerando que las UUPP son organizaciones o instituciones edu-
cativas y culturales creadas por grupos, asociaciones y organizaciones sociales
para promover la educacién popular de saberes tedricos y pricticos dirigida a
toda la poblacién, en especial a sectores populares, trabajadores, campesinos,
migrantes; que la Secretarfa de Extensién y Vinculacién ha elaborado gran can-
tidad de proyectos y participado en acciones que permiten a la persona iniciar
o continuar procesos de formacién no formal, integral a lo largo de la vida en
disciplinas cientificas, tecnoldgicas, artisticas, etc. y para la capacitacion tedrica,
practica de orientacidn, seguimiento y acompafiamiento al empleo; que ha sido
explicita la necesidad y el interés de distintos actores de la sociedad de desarrollar
iniciativas con la UNC relativas a procesos de educacién no formal y capacita-
cién para el trabajo; que la propuesta de la Secretarfa de Extensién y Vinculacién
de esta Universidad tiene como principal objetivo promover la difusién, crea-
cién, desarrollo y el fortalecimiento institucional de la figura de las Universida-
des Populares en todo el territorio de la Provincia de Cérdoba; con la creacién
del Programa se da inicio a una nueva pégina de la historia de las UUPP en la
Universidad Nacional de Cérdoba, en coincidencia con los cien afios de la crea-
cién de la Universidad Popular fundada por Arturo Orgaz, y que funcionara en
la entonces Escuela de Nifias Juan Bautista Alberdi. Allf obreros y estudiantes
transitaban la experiencia de la formacién.

Un mes después de la mencionada Resolucién Rectoral, en junio del 2017
el Secretario de Extension Universitaria, Dr. Conrado Storani, convocé a un equi-
po de trabajo para empezar a desarrollar el programa de Universidades Populares.

La puesta en marcha

En primer lugar, el equipo conformado para participar en el desarrollo del pro-
grama de las UUPP realizé dos relevamientos, respecto de la oferta existente en
capacitaciones extracurriculares y programas especiales de las unidades acadé-
micas y de las secretarfas del Rectorado.
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Un relevamiento fue realizado de forma externa, en localidades del interior
provincial y otro fue realizado de forma interna, en la propia Universidad.

La realidad exterior

El primer punto definido fue el establecimiento de alianzas de trabajo con go-
biernos de las localidades del interior de la Provincia de Cérdoba. Para trabajar
desde una perspectiva plural en lo politico, se establecié contactar a los go-
biernos locales de diferentes signos, premisa planteada de forma expresa por
el Rectorado de la Universidad. Con este principio se desarrollé un plan de
trabajo que permitié realizar el primer acercamiento a las localidades y un rele-
vamiento sobre las actividades vinculadas a la formacién.

Otra premisa que se establecié para desarrollar el trabajo, fue la orientacién
de la convocatoria a localidades que representasen, de alguna manera, la diver-
sidad productiva y cultural de la provincia. Asf se visitaron diferentes regiones,
destacando Traslasierra, los valles de Punilla, Calamuchita, Sierras Chicas, los
corredores del Este y Sudeste provincial.

Entre las primeras localidades contactadas mencionamos Canada de Lu-
que, Villa de Soto, Colonia Caroya, Morteros, General Fotheringham, Arroyito,
Marul, Oliva, Laboulaye, Jovita, Los Surgentes, Rio Tercero, Jovita, Huinca Re-
nancd, Hernando y muchas otras que de a poco se fueron sumando a la iniciati-
va planteada. En la localidad de Colonia Caroya ya funcionaba una UUPP, que
contaba con el apoyo de la Municipalidad y estaba formada por gente del lugar.

En todas las localidades visitadas se pudo comprobar que ya se realizaban
algunos cursos y capacitaciones orientados a la formacién cultural y a la mejora
de la empleabilidad, y que recibian el apoyo de organismos nacionales, provin-
ciales y de los propios gobiernos locales. En la mayoria de los casos el dictado
de los cursos dependia de las diferentes dreas municipales, quienes otorgaban o
expedian certificaciones o validaciones de los programas a los que pertenecfan.

De esta primera aproximacion y a partir del intercambio de ideas con las
diferentes localidades, surgi6 la primera Estructura de Roles:

De la universidad:

— Contribuir con el disefo la estructura legal y administrativa para el
funcionamiento de las UUPP.

— Realizar evaluacién académica y pedagdgica de los cursos que se iban a
dictar en las UUPP.

— Certificacién de los conocimientos y habilidades adquiridas o, en su
caso, de la asistencia.

— Ampliar la oferta de capacitacién y formacién.

De la Municipalidad:
— Organizacién y convocatoria de los diferentes actores sociales de la co-
munidad.
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— Andlisis de la oferta actual y la que se proponia desarrollar.
— Brindar un espacio “institucional” y fisico para el dictado de los cursos.

De ambos:

— Eleccién, evaluacién y formacién de los capacitadores.

— Financiacién de las horas cdtedras de los capacitadores.

— Organizacién de encuentros y actividades para el fortalecimiento ins-
titucional.

Asi, fueron definiéndose varios puntos centrales o premisas sobre los cua-
les se debia trabajar:
1. Cada localidad conformarfa con la Universidad un espacio denominado
Universidad Popular, que se identificarfa con el nombre de cada Comunidad.
Esta definicion fue y es de suma importancia, ya que es la base de la identidad
propia de cada UUPP, y es en ese espacio donde son definidos los objetivos
para la formacién y divulgacién de los conocimientos y saberes del lugar.
2. Cada UUPP deberfa convocar a organizaciones de la propia comuni-
dad, tales como Cooperativas, Escuelas, ONGs, Cdmaras empresarias etc.
para constituir un “Consejo de Gestién” que permitiera relevar, evaluar y
desarrollar capacitaciones que expresaran la verdadera demanda de cada
lugar y sirviera para articular con el sector productivo la mejora de los ni-
veles de empleabilidad.
3. Cada localidad definirfa una estructura de funcionamiento con un en-
cargado o coordinador del staff del gobierno municipal o comunal, logran-
do de esta forma establecer como principio que todo recurso econémico
que manejaban las UUPP estaban destinados fundamentalmente a solven-
tar los gastos de capacitadores o insumos para la capacitacién.

La realidad interna

El escenario interno de la Universidad mostraba que el trabajo con la comu-
nidad de las distintas unidades académicas se encontraba mds orientado al
graduado o profesional de las distintas disciplinas, lo que proponia un gran
desafio: reorientar la oferta hacia un publico diferente.

Un referente de importancia para la puesta en marcha de varios cursos,
fue el ejemplo que venia desarrollando el Programa de Formacién en Oficios,
que funciona dentro de la Secretarfa de Extensién. Este Programa, llamado
también “Escuela de Oficios”, tiene la finalidad de implementar politicas activas
de inclusién educativa de la poblacién en condiciones de vulnerabilidad social,
articulando las acciones de capacitacién laboral con los demds niveles y modali-
dades del sistema educativo, promoviendo de esta manera que los trabajadores
y las trabajadoras construyan trayectorias educativas que les permitan, indepen-
dientemente del nivel de escolaridad alcanzado, pasar de un nivel o modalidad
del sistema de educacién formal al de Formacién Profesional o Capacitacién

58



Laboral, y viceversa. Sin lugar a dudas la Escuela de Oficios ya habfa demostrado
la importancia para la comunidad de las diferentes actividades desarrolladas y la
alta demanda por la realizacidn de los cursos.

Con el objetivo de conformar una amplia oferta de cursos y capacitaciones,
se convocd a diferentes graduados de la UNC y se estableci6 el primer contacto
con las Secretarfas de Extensidn de las diferentes unidades académicas; obtenién-
dose una respuesta muy positiva e importante a las propuestas presentadas.

Junto con la Secretaria de Asuntos Estudiantiles y la Federacién Univer-
sitaria de Cérdoba (FUC), se programaron también diferentes acciones de di-
vulgacién de la oferta académica de la Universidad, dirigidas especialmente a
futuros ingresantes.

En este sentido, el Programa de Compromiso Social Estudiantil, coordina-
do por las Secretarfas de Extensién Universitaria y de Asuntos Estudiantiles de la
UNC -destinado a promover la participacién activa de la comunidad universita-
ria en el andlisis y en la intervencién en problemdticas de interés social que puedan
recibir respuestas de escala, formando estudiantes criticos, solidarios, transforma-
dores y comprometidos con la realidad—, junto con el Programa de las UUPP,
presentaban a toda la comunidad universitaria un desafio de la forma en que se
interpretaba y realizaban las actividades de extensidn, y esto no fue ajeno a la hora
de proponer la generacién de alternativas en capacitaciones. Se propusieron a las
unidades académicas diversas alternativas a tratar y profundizar, como por ejem-
plo, la incorporacién en la carrera docente, mds precisamente en las adscripciones,
de acciones que tuvieran que ver con trabajos en territorio.

De esta forma, las diferentes unidades académicas fueron incorpordndose de
a poco al programa. Las primeras en orientar las ofertas de cursos de acuerdo a la
potencialidad del proyecto, fueron la Facultad de Lenguas, la Facultad de Cien-
cias Agropecuarias, la Facultad de Ciencias Econdmicas y la Escuela de Nutricién.

La Secretarfa de Asuntos Estudiantiles propuso la realizacién de diversos
cursos y el dictado de charlas relativas al ingreso y a la vida universitaria con pro-
gramas de orientacién vocacional y el Programa Salimos a Rodar, que es coor-
dinado por las Direcciones de Inclusién Social y Ciudadania Estudiantil de la
mencionada Secretarfa y tiene como principal objetivo constituir a la UNC en
un horizonte posible para jévenes y adultos/as de toda la provincia de Cérdoba
y el interior del pais, y promover un primer acercamiento a la vida universitaria
poniendo el énfasis en la construccion de proyectos de futuro y en las posibili-
dades educativas y ocupacionales que ofrece la UNC.

Por otra parte, con la Federaciéon Universitaria de Cérdoba se programa-
ron acciones vinculadas a los estudiantes secundarios de las distintas localidades
de la provincia.

Todas estas acciones permitieron la constitucién de un primer “portafolio” de
cursos a desarrollar desde la Universidad, con el aporte econémico de las diferentes
Unidades Académicas y de la Secretarfa de Extensién Universitaria en especial, orien-
tado al pago de honorarios profesionales de los docentes que dictaban los cursos.
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Las primeras Actas Constitutivas

Acta Compromiso

El dfa 18 de agosto del 2017 se reunieron Intendentes y Jefes Comunales de veintio-
cho municipios de la provincia de Cérdoba, en el Salon del Consejo Superior de la
Universidad Nacional de Cérdoba, para suscribir el Primer Acta Compromiso para
la implementacién conjunta del Programa Universidades Populares. Se traté de un
paso fundamental para poner en marcha una iniciativa que se propone recuperar el
rol protagdnico dela UNC en relacién a las demandas de las comunidades del interior
provincial, que marcé un dfa trascendental en la historia de las UUPP en la UNC.

La idea del proyecto es que se puedan atender las diversas necesidades de
cada localidad, teniendo en cuenta sus particularidades.

En ese acto el Rector de la UNC, Dr. Hugo Juri, explicaba la importancia
de este programa y les di6 la bienvenida a los nuevos “Socios” para llevar adelan-
te este desafio, invitdindolos a abrir en cada una de sus localidades una puerta de
vinculacion concreta entre la histérica Universidad Nacional y cada una de sus
comunidades: “Queremos constituir un espacio que no sea para ir de visita, sino
para que sea parte de nuestra casa que es la de todos los ciudadanos que con sus
aportes y esfuerzo hacen posible la existencia de nuestra querida Universidad.”

Ademds, Juri destac la experiencia generada en nuestra regién a partir de
la Reforma Universitaria de 1918, que promovié las universidades populares
como simbolo de la unidad obrero-estudiantil.

as Universidades Populares son bdsicamente centros de actividades cultura-

Las Universidades Popular n bdsicamente centros de actividad ltur
bl

les, educativas y de formacién de recursos humanos dirigidas por los mismos

pobladores de cada comunidad. Los pueblos son los que deciden si tienen

que hacer un curso de albaiilerfa o alfabetizacién digital o de chofer profe-

sional. Nuestro rol es el de acompafiar esos procesos.

Por su parte, el Ab. Conrado Storani, Secretario de Extensién Universitaria
dela UNC, destac6 que el proyecto de UUPP buscaba construir un proceso dia-
légico de trabajo conjunto con las comunidades que irfan a participar.

La firma de esta acta acuerdo es un puntapié inicial a los fines de fomentar
o desarrollar universidades populares en los municipios que representan los
intendentes. Esto responde a las politicas que estamos desarrollando de legi-
timacién constante de la universidad para con la sociedad, de la cual se nutre,
se sostiene y se integra.

La propuesta fue recibida con entusiasmo por la veintena de intendencias y co-
munas que firmaron el acuerdo, y que se hicieron presentes a través de sus repre-
sentantes: Villa General Belgrano, Estacién Judrez Celman, Villa de Soto, Huin-
ca Renancé, Quilino, Berrotardn, La Para, Laguna Larga, Villa del Rosario,
Laboulaye, Balnearia, Arroyito, Alta Gracia, Carlos Paz, General Fotheringham,

60



Oliva, Hernando, Cafiada de Luque, San José de Traslasierra, Canals, Laborde,
Pasco, Jesus Marfa, Villa Allende, Almafuerte, Corralito, Tanti y La Puerta.

Mediante la Resolucién N°78/2017 del dia 4 de septiembre del afio 2017
el Secretario de Extension, Ab. Conrado Storani, dio razén al acta firmada po-
niendo en marcha el funcionamiento de las primeras actividades en las distintas
localidades firmantes.

Acto seguido, se articularon y definieron las primeras actividades a desarro-
llar en los cursos propios de cada localidad, bien como cursos que podia ofrecer
la UNC a través de la Secretarfa de Extensién Universitaria; se desarrollé una
agenda de inauguraciones de esta nueva “institucién” en varias de las localidades
que habfan firmado el acta y se recorrieron muchos kilémetros, en los cuales la
presencia del Rector demostraba la importancia de este acontecimiento que para
muchos se convertfa en la primera vez que la Casa de Estudio se hacia presente.

Las primeras Inauguraciones

A continuacidn, se relatan algunas de las inauguraciones realizadas, habiendo
elegido una muestra dentro de las numerosas recorridas realizadas.

Canada de Luque, Departamento Totoral, 1290 habitantes, a 130 km de la

capital cordobesa

En el afio 2006-2007 el Dr. Hugo Juri, que en ese entonces no ocupaba nin-
gun cargo publico, dio impulso a la creacién de una Universidad Popular con
el ente de la ruta que une la ciudad de Cafiada de Luque con la localidad de La
Para. A instancias del vinculo establecido con el Intendente Sr. Victor Molina
delalocalidad de Canada de Luque, el dfa 8 de Septiembre del afio 2017, el Dr.
Hugo Juri se hizo presente junto con una comitiva de la Universidad en el acto
de inauguracién, con la presencia de los pobladores y fuerzas vivas del lugar.
De esta forma, se pondria en marcha la primera Universidad Popular del
Programa. Para el desarrollo de las actividades propias de la UUPDP, se designé
un edificio totalmente restaurado del viejo Colegio de la Regién, y se habilité
también el Museo ubicado en la Estacion del Ferrocarril. Expresaba Juri:

Estamos muy agradecidos a Cafiada de Luque, por ser los primeros en abrir
una Universidad Popular, significa un desafio enorme. Hay cerca de treinta
localidades que van a abrir Universidades Populares en el futuro, pero esta
experiencia va a ser la primera y de alguna manera va a ser un modelo de lo
que queremos proponer.

General Fotheringham, Departamento Tercero Arriba, a 150 km de la ciu-

dad de Cordoba

Esta pequefia-gran localidad del Departamento Tercero Arriba, de la provincia
de Cérdoba, se convertia en la segunda inauguracién por parte del Rector Dr.
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Hugo Juri, acompafiado por el Secretario de Extensién Universitaria el dfa 28
de septiembre del 2017.

La comitiva universitaria se hacfa presente en las instalaciones del CIC
(Centro de Integracién Comunal), un importante edificio con pileta climati-
zada y aulas que fuera destinado para el desarrollo de las capacitaciones de la
UUPP. Esta localidad répidamente organizé una estructura de funcionamiento
que le permitié llevar adelante varios cursos que no solo fueron organizados
con la Universidad Nacional de Cérdoba, sino que se extendieron a otras casas
de estudio. Su Jefe Comunal el Ingeniero Agrénomo Daniel Stobia, que a su
vez era docente de la Facultad de Ciencias Agropecuarias de la UNC, tuvo un
fuerte compromiso desde un inicio articulando todo tipo de actividades en for-
macién de oficios vinculados al desarrollo cultural. El Dr. Hugo Juri expresaba
lo siguiente en el acto de inauguracién, con la presencia de la comunidad, que en
muchos casos se acercaban de campos aledafios de produccién agricola:

No es que la Universidad apoya a la sociedad. La Universidad es la sociedad.
Y en las comunidades saben lo que les hace falta. En principio la UNC va a
apoyar las decisiones que propone cada comuna. La vigencia de las Universi-
dades Populares es el apoyo social que han tenido en las comunidades donde
se han desarrollado, porque estin hechas por la gente.

Quilino, Norte de la Provincia de Cordoba, a 150 km de la ciudad capital, en
el departamento Ischilin

El dia 6 de octubre de 2017 se inaugurd la Universidad Popular de Quilino, en
una ceremonia encabezada por el Intendente el Sr. Ariel Rivero y en la que se con-
t6 con la visita del Rector de la Universidad Nacional de Cérdoba y su comitiva.
Una visita que ponfa en evidencia una vez mds, el enorme significado que tenfa
para toda la comunidad la presencia de la Universidad y la figura de su Rector.

El Dr.Hugo Juri ponia énfasis en la necesidad de los equilibrios y la soli-
daridad: “las Universidades Populares que tienen mds recursos puedan ayudar a
las que tienen menos, y ello es posible cuando se conforma una masa critica de
universidades populares e intervienen los gobiernos de distintos niveles”.

Laguna Larga, a 55 kilometros de la capital cordobesa

Es una de las localidades relevantes del desarrollo metalmecdnico de la provin-
cia de Cérdoba.

El dia 18 de octubre del afio 2021 el Intendente el Sr. Federico Garcia re-
cibfa la presencia de la comitiva universitaria presidida por el Rector Hugo Juri
y el Secretario de Extensién, Ab. Conrado Storani, para la inauguracién de la
cuarta Universidad Popular, en la ciudad de Laguna Larga. Esta localidad ubica-
da sobre la Ruta Nacional numero 9 Sur, cuenta con una poblacién de mis de
7.500 habitantes, y su industria agroindustrial se caracteriza por la fabricacién
de maquinarias y equipos para el agro, como asi también para la construccién.
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También cuenta con un molino harinero para el rubro mayorista. En palabras

del rector de la UNC:

A nosotros nos pone muy contentos que nos den la oportunidad de que la
universidad esté en todos lados. Recién estuve hablando con quien dictard
clases de herreria, que es licenciado en Ciencias Politicas y también especia-
lista en soldadura, y me comentd que es una demanda de la zona porque hay
empresas que piden personal que sepa soldar. La idea es que todas las Uni-
versidades Populares inmediatamente empiecen a trabajar y que podamos
conformar una asociacién de Universidades Populares.

Colonia Caroya, con una poblacion de 20.821 habitantes, localizada a 50
km de la capital cordobesa

La Universidad Popular de Colonia Caroya ya funcionaba como una propues-
ta de la gestién municipal, desde el afio 2015.

Por ese entonces el intendente electo habia leido una nota sobre las UUPP
en Espania, y le pareci6 que podia ser un proyecto interesante para desarrollar en
la ciudad, por lo que una vez que dio inicio a su gestién municipal, en octubre
del 2015, convocé a un grupo de personas expertas para iniciar y desarrollar el
proyecto. Expresaban los jovenes que participaban en el disefio de la Universi-

dad Popular de Colonia Caroya:

Los desaffos iniciales tuvieron que ver con disefiar, pensar una propuesta
que sea de interés para la comunidad Caroyense, y luego definida esa pro-
puesta empezar a ponerla en marcha, darla a conocer en la comunidad, y
que poco a poco los vecinos se pudieran ir apropiando de esta propuesta.
En los inicios fue un proceso de construccién intensa, donde varias personas
pudimos sentarnos, debatir ideas, intercambiar experiencias, expectativas,
muchas veces tenfamos certezas hacia dénde querfamos ir, pero en otros mo-
mentos también nos invaden las dudas, porque bueno, al ser algo nuevo, en
una ciudad conservadora como Colonia Caroya, todo lo que es nuevo genera
como muchos interrogantes.

El 19 de octubre del 2017 junto al Intendente de la Ciudad Sr. Gustavo
Brandan, el Rector Dr. Hugo Juri y el Secretario de Extensién inauguraron la
Universidad Popular de Colonia Caroya en el marco del programa desarrollado
por la Universidad Nacional de Cérdoba, fortaleciendo algunas actividades que
ya venfan realizando (talleres de oficio y arte para jévenes, apoyo educativo para
estudiantes de nivel medio y talleres para adultos mayores, entre otras actividades)
¢ iniciando nuevos cursos y propuestas. En un acto en el que se encontraban po-
bladores de la Colonia que ya participaban en la Universidad Popular y vecinos en
general, el Rector expresaba: “Para nosotros es un gran impulso porque necesita-
mos espacios donde salir de la Universidad para cumplir con la funcién social que
tenemos. Hoy firmamos un compromiso de asociacién para asesorar, certificar
conocimientos y brindar desde la UNC algunos cursos que podemos ofrecer”.
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Estacion Juarez Celman, Departamento Colon, localizada a tan solo 20 km

de la ciudad de Cordoba

A pocos kilémetros de la Ciudad de Cérdoba saliendo por la Ruta 9 Norte se
encuentra una pequefa localidad denominada Estacién Judrez Celman.

El dfa 19 de octubre del afio 2017 se inaugurd su Universidad Popular me-
diante el acuerdo con el gobierno local liderado por la Sra. Intendente Myriam
Prunotto, y con la presencia de las autoridades universitarias presididas por el
Rector de la Universidad Nacional de Cérdoba. Si bien en esta localidad ya se
venian desarrollando diferentes cursos de capacitacion, la inauguracién de la
Universidad Popular significé el espacio ordenador de la oferta académica, en
donde la certificacién y la evaluacién de contenidos serfan acompanadas por el
programa de UUPP propuesto por la Universidad Nacional.

En el acto de inauguracién de la Universidad Popular el Rector decia:

Este proyecto de Universidades Populares que estamos llevando adelante es
muy importante y tiene mucho que ver con la idea de que la Universidad es
de todos y estamos tratando de responder con esa obligacién. El concepto
de Universidades Populares en nuestro pais tiene mds de cien afos, y en
sus comienzos cumplieron un rol muy importante de intercambio de co-
nocimientos y ensefianza de oficios. Es nuestra responsabilidad continuar
este proyecto y escuchar las demandas de las distintas comunidades. Las
universidades argentinas tienen la obligacién de hacer todo lo que mis se
pueda por su gente.

La Para, poblacion de 3400 habitantes a unos 150 kilometros de Cordoba

Capital, en la region de Ansenuza

El 31 de octubre del 2017, la comitiva universitaria se hizo presente en la loca-
lidad de La Para para impulsar el programa de UUPP junto con su Intendente,
Sr. Martin Guzmdn y las organizaciones de la sociedad civil.

“Son conocimientos que son un ejemplo a nivel mundial y requeridos
por otros paises”, precis6 Juri. Asimismo, el titular de la Casa de Trejo expresd
que este tipo de iniciativas permiten un intercambio donde la universidad,
ademds de aportar conocimientos, también se nutre de las experiencias comu-
nitarias. “La extensién de la universidad se debe considerar como un proceso
de doble via. Por ejemplo, nosotros vamos a pedirle al intendente de La Para
que nos explique cémo han trabajado en esta localidad el tema del reciclado
de la basura y tratar de llevar esa iniciativa a la ciudad de Cérdoba”.

Berrotaran, a 133 kilometros de la capital, cuenta con 6869 habitantes

La localidad de Berrotardn recibfa a la comitiva Universitaria, el dfa 17 de no-
viembre de 2017, para inaugurar su Universidad Popular. Con la presencia del
Dr. Hugo Juri, el Secretario de Extension, Ab. Conrado Storani y los coordi-
nadores del programa de Universidades Populares.
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En esta ocasién se organizé un taller de Ajedrez dirigido por el Profesor
Guillermo Soppe y Juan Carlos Carranza, con partidas simultdneas en un gran
salén de la Municipalidad y con jévenes jugadores del lugar. Una vez concluida
esa actividad se desarrollé un acto presidido por el Intendente Municipal Fredi
De Carlini y miembros de su gabinete. EI Rector expresaba:

Berrotardn no tiene nada que agradecer. Los que tenemos que agradecer so-
mos nosotros. De permitirnos cumplir con nuestra obligacic’)n ética como
universidad de estar en todos lados. Es al revés, ahora la UNC es parte de
Berrotardn. Nuestro rol es sacar a la universidad de los limites de la ciudad
de Cérdoba. Y no hay razén para no hacerlo. La idea es que esta universidad
popular pueda articular con las instituciones educativas de Berrotardn. Esta
universidad popular debe ser un centro comunitario para satisfacer las nece-
sidades de capacitacién de los estudiantes, de los trabajadores, de los adultos
mayores. Nuestra misién es preguntarles qué necesitan y cémo ayudarlos.
Como universidad podemos certificar los saberes que aqui se impartan.

Villa General Belgrano, con 8.300 habitantes, se encuentra a 80 km de la
capital cordobesa

Continuando con la gira programada por la Secretarfa de Extensién ese mismo
17 de noviembre del 2017, la comitiva universitaria se trasladé a uno de los
centros turisticos mds importantes de la provincia, la Ciudad de Villa Gene-
ral Belgrano, dando inicio al trabajo conjunto para poner en marcha la Uni-
versidad Popular Villa General Belgrano. En esta comunidad, a través de su
gobierno municipal liderado por el Sr. Sergio Favot, se venian desarrollando
importantes actividades de capacitacidn, entre las que se destacaban las clases
virtuales con instituciones de otras provincias.

El rector Dr. Juri, por su parte, reiterd la misién ética de la UNC de cum-
plir con el objetivo de ayudar al desarrollo del pais: “Mucho podemos aportar
y aprender de la industria del turismo, por eso es importante reconocer el en-
tramado productivo de cada lugar para fortalecerlo innovando y buscando las
mejores respuestas para el bienestar y desarrollo de la gente de cada localidad”.

Arroyito, con 22726 habitantes, se encuentra a 113 km de la capital cordobesa

El 24 de noviembre de 2017 el grupo de trabajo de UUPP se hizo presente en
la ciudad de Arroyito para la inauguracién de la Universidad Popular Arroyito,
con el compromiso de trabajar en conjunto en la capacitacién de su gente. En un
acto desarrollado en el edificio municipal con la presencia de su Intendente Sr.
Mauricio Cravero y miembros de su gabinete, el Dr. Hugo Juri y el Secretario de
Extensién Storani, se puso en marcha el programa de las UUPP: “Reconocemos
a esta ciudad por su gente comprometida con la cultura del trabajo y que cobija
una empresa lider en la industria de la alimentacién como lo es Arcor. Podemos
hacer muchas cosas juntos, por eso agradezco en nombre de la Universidad el que
Arroyito nos invite a formar parte mas no sea de una partecita de su historia”.
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Villa del Rosario, a 78 km de la capital, Departamento Rio Segundo, pobla-
cion de cerca de 15.000 habitantes

Ese mismo 24 de noviembre de 2017, se inaugura en la ciudad de Villa del Ro-
sario la Universidad Popular de esa comunidad. El Intendente Municipal, Sr.
Ricardo Manera, junto con la comitiva universitaria presidida por el Rector
Hugo Juri, recorren distintos edificios emblemdticos de la ciudad entre los que
se destaca el balneario sobre el Rio Segundo, sede de la fiesta tradicional que se
lleva a cabo en el verano denominada Festival del Folclore en el Agua.

En esta oportunidad el Rector profundizaba en la importancia de los pro-
gramas como el de las UUPP y el desafio de capacitar y formar a una cantidad
mayor de los habitantes de nuestro pafs: “Si en Argentina solo el 19 por cien-
to del sector de veinticinco a treinta y cuatro afios tiene estudios universitarios
completos, entonces tenemos que ocuparnos con soluciones nuevas de ese 81
por ciento que no puede graduarse, o que, en la mayorfa de los casos, directa-
mente no accede a las Universidades”.

En esta localidad se anuncia la puesta en marcha de cursos de herrerfa, sol-
dadura y otro sobre armado de telares, los que se articularon con la Universidad
Nacional para su certificacién.

Traslasierra, region geografica natural de la provincia de Cordoba, ubicada al
oeste de las Sierras Grandes y al este de las Sierras Occidentales

En una de las jornadas mds largas y extensas en cuanto kilémetros recorridos, se
agenda inaugurar tres Universidades Populares en la region de Traslasierra. A con-
tinuacién se detallan las diferentes localidades que forman parte de dicha regién.

1. San José, a 225 kilémetros de la capital de Cérdoba, poblacién de 2800

habitantes

En el departamento San Javier se encuentra la localidad de San José. En el
acto de inauguracion de la UUPP, un evento sin precedentes para esta localidad,
se hizo presente el Rector de la Universidad y el equipo del programa de UUPP
encabezado por el Secretario de Extension Universitaria, Ab. Conrado Storani,
junto con el Dr. Oscar Gonzilez, por entonces presidente provisorio de la Uni-
cameral de la Provincia de Cérdoba.

2. Villa Las Rosas, Departamento San Javier

A pocos Kilédmetros de San José, hacia el Norte se encuentra la localidad
de Villa Las Rosas, con la particularidad de encontrarse al pie del Cerro Cham-
paqui, el mds alto de la provincia de Cérdoba.

El Intendente Sr. Enrique Rébora recibid a la comitiva rectoral en un acto
organizado en un edificio especialmente recuperado para albergar la Univer-
sidad Popular Villa Las Rosas, que cuenta con cinco aulas y una cocina para
brindar cursos de oficio. En dicho edificio ya se venia desarrollando un taller de
buenas pricticas de manipulacién de alimentos destinado al personal del Paicor,
a ex alumnos de reposterfa y al ptblico en general; y se pondrfan en marcha tres
cursos de capacitacion en oficios ancestrales.
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Allf como en lalocalidad de San José, se hizo presente el Dr. Oscar Gonzélez
(presidente provisorio de la Unicameral de Cérdoba) oriundo de la zona y que
apoy6 decididamente la puesta en marcha del programa universitario. En la opor-
tunidad el Rector Hugo Juri expresé: “No somos una universidad municipal, que
funciona solo en la ciudad de Cérdoba, sino nacional. Por eso queremos acercar-
nos a todo el territorio de la nacién y, en particular, a la provincia de Cérdoba”.

Villa de Soto, 170 km de la capital

Cerrando el recorrido mds extenso del afio y con el tipico calor del verano, el
equipo de UUPP se trasladé al noroeste de la provincia al departamento Cruz
del Eje, mds precisamente a la localidad de Villa de Soto.

Su Intendente Sr. Fernando Javier Luna junto con el Rector, Dr. Hugo
Juri, participaron en el corte de cintas y el descubrimiento de la placa conmemo-
rativa de la inauguracién. Encuentro que fue organizado en el edificio en donde
funcionaba un centro digital y en el que comenzaba a funcionar la Universidad
Popular Villa de Soto.

El gobierno local distinguid al Rector con la mencién de Huésped de Ho-
nor. Asistieron al acto los miembros del Concejo Deliberante, del Tribunal de
Cuentas, de la Cooperativa de Luz, escuelas publicas y privadas y personas vin-
culadas al Centro Cultural La Usina y a la Red en Defensa del Nifo y el Joven.

Alli el Dr. Hugo Juri expresé una vez mds la importancia de estar en el
interior del interior, relevando y participando en los saberes propios del lugar,
tan particulares en zonas como las del norte cordobés.

De esta forma, se cerraba el afio 2017, con un balance muy positivo: la
puesta en marcha de las primeras catorce Universidades Populares, ddndose ini-
cio al programa con actos concretos para la puesta en funcionamiento y la reali-
zacién de los primeros cursos, muchos de los cuales ya comenzaban a otorgar los
certificados de la Universidad Popular en cada una de las localidades.

NUGVOS Inaugurcciones

En el afio 2018 se dio continuidad a nuevas inauguraciones, destacando las ubi-
cadas al sudeste, al sur y al este de la provincia llegando a la ciudad de Morteros.

E130 de abril del 2018 el Rector Hugo Juri, junto al Secretario de Extensién
Universitaria, Ab. Conrado Storani, y los coordinadores del programa viajaron al
sur provincial poniendo en marcha tres nuevas UUPP: Huinca Renancd, Jovita y
Laboulaye. En un recorrido de aproximadamente 600 km., entre las tres ciudades,
se suma una poblacién de 35.000 cordobeses del interior provincial.

Huinca Renanco, Departamento General Roca, 9487 habitantes

El intendente Sr. Oscar Saliba, recibia al Rector de la Universidad destacando la
necesidad de sumar el Instituto Superior de Estudios Terciarios (Iset) ala flaman-
te universidad popular, que comenzarfa sus actividades con el dictado de cinco
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cursos de oficios. “Estamos muy agradecidos por este gesto de la Universidad
Nacional de Cérdoba. Esto posibilitard la formacién profesional en oficios de
todos aquellos que busquen a través de la capacitacién permanente, mejorar en
su capacidad laboral y por ende su calidad de vida”, sefial6 el jefe comunal de
Huinca Renancé.

El Rector Juri expres6 que el agradecimiento debe partir desde la UNC por
permitir que la localidad comparta este espacio de formacién y capacitacién. “Las
universidades publicas tienen que ayudar a resolver los problemas de formacién y
educacién de la sociedad a las que pertenecen. Estas acciones se pueden hacer des-
de las universidades populares, mostrando que la universidad es una herramienta
util para enfrentar los desafios que vendrdn en el futuro”, manifestd.

Jovita, a 425 km de la ciudad capital y con una poblacion de 4740 habitantes

El intendente Sr. Walter Toledano recibid a la comitiva de la UNC en el sa-
16n del Concejo Deliberante junto a la comunidad académica de la localidad
del departamento General Roca. Toledano ratificé su decisién de fortalecer el
vinculo con la Universidad para ofrecer mds posibilidades de formacién a la
poblacién de la localidad y de la regién.

El titular de la Casa de Trejo expresé que todos los cursos y talleres que se
dicten en Jovita, como en el resto de las universidades populares, tendrin cer-
tificacién de la UNC. La oferta educativa incluyd talleres de auxiliar y pintor
de obra, auxiliar de instalaciones sanitarias, jardinerfa, buenas pricticas y ma-
nipulacién alimentaria, carpinterfa, gestion comercial, herrerfa, produccién de
contenidos de radio, y construccién en seco.

Laboulaye, a 315 km de la capital provincial, cuenta con 20.534 habitantes

Esta localidad se proponia desarrollar los mismos cursos que su vecina Jovita.
La Universidad Popular funciona en la planta alta del antiguo edificio del Co-
rreo, pero también tiene otra sede en el IPET y M257 René Favaloro.

El rector Dr. Juri fue recibido por el Intendente de la ciudad, Sr. César Ab-
dala, quien se mostré agradecido por la oportunidad de recuperar la ensefianza
técnica, dejada de lado en los afios 90, y que funcionarfa en la sede del IPETyM,
entidad que habfa perdido esa condicién y que ahora serfa recuperada.

Entre los afios 2018 y 2019 el Rector de la Universidad Nacional de Cérdoba
inaugurd treinta y seis Universidades Populares, ademds de muchas otras que se
ponfan en marcha con la firma del acta compromiso, llegando a un total de 123.

4. Los Encuentros de las Universidades Populares

Como parte del trabajo de consolidacién de las Universidades Populares que
se ponfan en marcha, el Programa organizé diferentes encuentros en la propia
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Universidad. El objetivo de estos encuentros fue el fortalecimiento de los vin-
culos entre las instituciones involucradas y la UNC.

Entre los encuentros mis relevantes, se destacan los mencionados a conti-
nuacion.

Primer Encuentro de Universidades Populares

El dia 6 de marzo del afio 2018, el Programa organizé el Primer Encuentro de
UUPP, convocando a autoridades municipales y coordinadores de las catorce
UUPP al Pabellén Argentina de la Ciudad Universitaria de la UNC, para una
jornada de andlisis de las acciones desarrolladas y de intercambio de ideas sobre
la planificacién de un afo que se verfa fuertemente marcado por la conmemo-
racién de los 100 afios de la Reforma Universitaria de 1918.

De lajornada participaron representantes de los diferentes programas de la
Secretarfa de Extensién, exponiendo sus propuestas de trabajo a los concurren-
tes, entre los que se destaca el programa Compromiso Social Estudiantil, como
otros de los pilares con el que se propone una accién distinta y verdaderamente
comprometida de la universidad con la comunidad.

Como parte del programa de actividades fue invitado a participar el Arq.
Horacio Gnemmi, profesor de nuestra Universidad en la Facultad de Arquitec-
tura, Urbanismo y Disefo Industrial, quién brindé un conjunto de reflexiones
sobre “El Patrimonio como factor y motor del Desarrollo”. Muchas fueron las
preguntas de los asistentes al finalizar la exposicién del Arquitecto, favoreciendo
el compromiso de su visita a algunas de las localidades presentes para profundi-
zar en territorio la temdtica planteada. Una definicién fundamental del proyecto
comenzaba a plasmarse. Ademds de las exposiciones de los programas como el de
Compromiso Social Estudiantil, los coordinadores y el Secretario de Extension
Ab. Conrado Storani, profundizaron conceptos y propusieron objetivos de tra-
bajo para el afio en curso. El cierre de la jornada estuvo a cargo del Dr. Hugo Juri,
quien agradecid a todos los presentes por la visita, expresando que esta era la casa
de estudios de todos y por eso ratificaba una vez mis la necesidad de vincular to-
dos los saberes, propios y de cada regién, en el desarrollo del programa de UUPP.

“Es verdaderamente significativo el desarrollo productivo en el interior de
nuestra provincia y del pafs, es necesario vincular la Universidad al entramado pro-
ductivo de todas nuestras regiones, y la creacién de las UUPP nos ayudardn en ese
sentido”, expresé el Dr. Hugo Juri al salir del encuentro a periodistas acreditados.

Segundo Encuentro de Universidades Populares

El 22 de mayo del 2018 veinticuatro Universidades Populares se reunieron en
lo que fue el segundo encuentro del programa, con el objetivo de fortalecer los
vinculos. En el Salén Rojo de Graduados de la Facultad de Ciencias Médicas, los
equipos de trabajo pudieron conocer diferentes herramientas y metodologfas
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para poder implementar y acreditar los cursos y talleres que dictan y, ademis,
conocer las experiencias exitosas llevadas a cabo hasta el momento.

El Ab. Conrado Storani, abrié el encuentro sefialando la importancia de
fidelizar las metas alcanzadas y seguir fortaleciendo el programa. “Seguimos ade-
lante con nuestro objetivo de llevar la universidad mds alld de Ciudad Universi-
taria. Y lo hacemos en el marco de la celebracién del centenario de la Reforma,
que para esta gestién no es un mero hecho evocativo, sino una forma de resigni-
ficar los postulados de los reformistas”, sefial Storani.

Posteriormente, en este mismo encuentro, la Dra. Cecilia Cravero, direc-
tora del Campus Virtual de la UNC, y su colaboradora Sra. Viviana Iglesias,
presentaron y explicaron en detalle las funciones del portal Universidad Popular
Virtual (www.up.unc.edu.ar), como el ment de cursos y talleres disponibles on-
line para los estudiantes de las UUPP.

Esta presentacion permitié la convocatoria posterior a las diferentes
UUPP con la finalidad de que propusieran cursos propios de cada lugar para ser
desarrollados dentro de la oferta del Campus Virtual. Uno de los primeros que
se llevd a cabo con la modalidad online fue el de Chacinados de Colonia Caroya.

El Secretario de Asuntos Estudiantiles, Sr. Leandro Carbelo, y el Sr. Clau-
dio Bustos, brindaron una charla sobre este acontecimiento de 1918, invitando
alos presentes a sumarse a los actos conmemorativos de los 100 afios de aquella
gesta de los estudiantes universitarios.

El broche del encuentro fue la videollamada del rector Dr. Hugo Juri des-
de Espaa, junto al rector de la Universidad de Salamanca, Sr. Ricardo Rivera
Ortega, quien aprovechd para sefalar que una de sus especialidades de investiga-
ci6én estd vinculada a los gobiernos locales: “Conozco perfectamente la dindmica
de los gobiernos municipales, son como rectores para sus comunidades. Estoy
muy orgulloso de que la Universidad Nacional de Cérdoba lleve adelante un
programa como este, que acentua el compromiso de las universidades con el
desarrollo social”.

Participaron referentes de universidades populares de Villa de Las Rosas,
San José, Villa de Soto, Colonia Caroya, Quilino, Cafiada de Luque, General
Fotheringham, Villa General Belgrano, Sacanta, Marull, Laboulaye, Berrotardn,
Laguna Larga, Arroyito, Judrez Celman, Villa del Rosario, La Para, Corralito,
Hernando, Morteros, Huinca Renancé y Jovita.

Este segundo encuentro sirvié para intercambiar ideas sobre lo que serfa
el acto de los cien afios de la Reforma Universitaria, al cual se movilizarfan las
comunidades del interior provincial con los asistentes a los cursos desarrollados
para sumarse a la colacién masiva organizada por la Universidad Nacional.

Tercer Encuentro de Universidades Populares
El 13 de diciembre del afio 2018 se realizé un tercer encuentro de las UUPP

en el subsuelo del Pabell6n Argentina, allf ademds del balance de lo que fue un
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afio especial para toda la Universidad, con motivo de las conmemoraciones por
los 100 Afios de la Reforma Universitaria, se presentaron nuevas herramientas
de gestidn para la acreditacién de cursos y certificaciones de los asistentes.

En la oportunidad fue presentado el Programa de Gestién Cultural Cola-
borativa que se irfa llevar adelante en las UUPP, por el equipo conducido por el
Lic. Alejandro Miraglia.

El evento contd para el cierre con las palabras del Rector de la Universi-
dad y el Secretario de Extensién, quienes agradecieron la participacién de todos
los que de alguna manera ya eran los verdaderos protagonistas de esta iniciativa
extensionista de la UNC y que demostraba en el resultado del primer afio de
funcionamiento un verdadero éxito de participacion.

Cuarto Encuentro de Universidades Populares

El cuarto encuentro de las UUPP se desarroll$ en el salén rojo del centro de
egresados de la Facultad de Medicina en la ciudad Universitaria, el dia 25 de
abril del afio 2019.

En la ocasién se pudo escuchar al Dr. José Luis Gurria Gascén, Doctor y
Catedritico de Geografia Humana en la Universidad de Extremadura, y Vice-
rrector de Coordinacién y Relaciones Institucionales de la misma universidad
de Espana. En la disertacién Gurria Gascon conté detalles de la experiencia de
las UUPP en Extremadura y las conclusiones que podian realizar después de va-
rios afios de funcionamiento, entre las que destacé la posibilidad real de retener
mucha de la gente que emigraba a otros lados en busqueda de nuevas salidas en
sus localidades. En cuanto a los nuevos desafios de Extremadura, estaba el desa-
rrollo de programas de inclusién orientados a la gran cantidad de inmigrantes
que estaban llegando al pafs.

Quinto Encuentro de Universidades Populares

Este encuentro, que se desarrollé el dia 11 de marzo del afio 2020, se convirtié
en el ultimo encuentro presencial con la participacién de sesenta UUPP de
toda la provincia de Cérdoba, dfas después se dictaba el decreto presidencial de
cierre de todas las actividades por la pandemia mundial del COVID 19.

El Secretario de Extensién Universitaria, Ab. Conrado Storani, fue el en-
cargado de dar la bienvenida y manifesté su satisfaccién por la paulatina conso-
lidacién de esta iniciativa de la actual gestién rectoral. “El espiritu colaborativo
es la esencia de este programa y para nosotros es una gran alegrfa que hoy sean
muchisimos los que han podido acercarse para continuar en el camino de la
consolidacién del programa Universidades Populares”, sefial

El principal objetivo de este encuentro fue la reunién entre los coordina-
dores y coordinadoras de las UUPP de todos los municipios y comunas que han
firmado convenio con la UNC para trabajar en la conformacién de la Red de
Universidades Populares.
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En esta oportunidad se present6 el sistema de acreditacién de los cursos
desarrollados por cada UUPP y el listado de sus asistentes para la certificacién
correspondiente. Para ello el equipo del Campus Virtual de la UNC, coordina-
do porla Lic. Viviana Iglesias y por el Sr. Federico Vera, present6 una plataforma
de trabajo que permitirfa a cada Universidad Popular emitir los certificados de
los asistentes, previo visado del equipo de coordinadores del programa.

Del encuentro también participaron secretarios de extension de diferentes
unidades académicas presentando alternativas de desarrollo de nuevos cursos.

La foto de todos los asistentes, incluido el Rector, fue tomada en los jardi-
nes de la Ciudad Universitaria por el ya anunciado distanciamiento que reque-
rfa el inicio de la pandemia.

5. Las Capacitaciones y Cursos

La articulacién de la oferta educativa de cursos a desarrollar en cada localidad mds
la oferta que aportaba la Universidad Nacional de Cérdoba, generd una diversi-
dad de oportunidades innovadora y pocas veces vistas en el trabajo extensionista.
Diferentes modalidades en el dictado de cursos fueron adoptadas, entre las
que se destacan:
a. Cursos dictados por la propia comunidad: Cada UUPP encaminé al
Programa una propuesta con detalles de los cursos a ser dictados en su co-
munidad, definiendo una curricula de los temas a tratar y eligiendo un ca-
pacitador propio del lugar, previo anilisis y verificacion de su curriculum y
experiencia. La mayorfa de estos cursos ya estaban siendo dictados por los
gobiernos y organizaciones locales, por lo que la UUPP local comenzé a
realizar la certificacidon de los mismos, con la firma del Rector y el Secreta-
rio de Extensién de la Universidad Nacional de Cérdoba.
b. Cursos ofrecidos por la Secretaria de Extensién: En este caso, se
compartié con las UUPP la curricula ofrecida ya por la SEU con los
temas a tratar y la posibilidad de aportar el capacitador. Fue combinada
una division de los gastos y costos, siendo que los honorarios profesio-
nales del capacitador fueron asumidos por la Universidad Nacional de
Coérdoba y el traslado y vidticos en general, asumidos por el gobierno
local. Estos cursos también fueron acompanados con la acreditacién
y la firma de la UNC, y los certificados siempre fueron emitidos por la
UUPP de la localidad.
c. Cursos desarrollados por las UUPP: En estos casos, se acordaba con
otras instituciones ajenas a la UNC el dictado de diferentes cursos en par-
ticular, en los que la certificacién no era acompafiada por el Programa de
la Secretarfa de Extensién. Un caso concreto fue la Comunidad de General
Fotheringham, una de las primeras en realizar actividades con su UUPP
mis all4 de su vinculo con la Universidad Nacional.

72



d. Cursos realizados por instituciones del Gobierno de la Provincia de
Cérdoba: En estos casos concretos, quien participaba de la capacitacién
ademds de recibir el certificado de esas instituciones gubernamentales,
también podia recibir el certificado emitido por la UUPP de la localidad,
acompafiado por las firmas de la UNC.

Durante el afio 2018 se dictaron un total de 232 cursos en las localidades
que fueron poniendo en funcionamiento sus UUPP, a excepcién de la de Colo-
nia Caroya que ya venia funcionando con el dictado de capacitaciones y cursos
propios. Para el afio 2019 la oferta ascendié a 400 cursos.

De acuerdo a las modalidades de capacitaciones enumeradas en el punto
anterior (dictadas por la propia comunidad, a partir de oferta de la SEU- UNC,
por las propias UUPP o por acuerdos con el gobierno provincial), se fueron
desarrollando diferentes ofertas de cursos:

Capacitaciones que surgian como oferta de la propia Universidad

Secretaria de Asuntos Estudiantiles

a. Salimos a Rodar.
b. Orientacién Vocacional.

Facultad de Lenguas

a. Redaccién Administrativa.
b. Lenguaje de Sefias.
c. Oratoria.

d. Inglés Bisico.

Facultad de Agronomia

a. Parquesy Jardines.
b. Poda de Arbolado.

c. Agronegocios y Comercio Exterior.

Secretaria de Extension

a. Gestién Comercial.
b. Construccién en Seco.
c. Patrimonio Cultural.
d. Ajedrez Social.
e. R.C.P.

f.

Energfa Solar Fotovoltaica.

Escuela de Nutricion de la Facultad de Ciencias Médicas

a. Buenas Pricticas de Manufactura.
b. Cocina Saludable.
¢. Consumo Cuidado.

73



Oferta de las Universidades Populares

Las UUPP desarrollaron sus propios cursos dictados en su mayorfa por perso-
nas del lugar o de localidades cercanas. De acuerdo a las temdticas tratadas las
inscripciones podrian hacerse principalmente en dos campos: los denomina-
dos de empleabilidad y los de temdticas culturales.

Muchos cursos reflejaban la manera en que las diferentes comunidades se
apropiaban de esta herramienta convocando a distintos actores de la sociedad,
como cooperativas, organizaciones intermedias, instituciones educativas, cen-
tros comerciales, para entre todos gestionar y decidir las temdticas a desarrollar
en cada Universidad Popular.

La construccién de ciudadania y pertenencia podia expresarse en cada ex-
periencia relatada por sus propios protagonistas y la continuidad en el tiempo
hacfa de ello una herramienta verdaderamente transformadora.

Entre las iniciativas que se destacan por su articulacién social, podemos
mencionar el curso denominado “Aprendiendo a manejar mi celular”, que ca-
pacitaba a personas mayores en el uso de los dispositivos méviles y vinculaba a
jovenes predispuestos a suministrar dichos cursos. En forma reciproca los mayo-
res desarrollaban cursos de apoyo escolar para los mds jévenes.

Entre las experiencias orientadas al fortalecimiento de la empleabilidad,
podemos destacar la desarrollada en la Universidad Popular Laguna Larga en la
cual se implementd un “Curso para Soldadores”, que permitié que posterior-
mente pudieran ingresar a trabajar a la Fibrica ECONOVO de dicha localidad.

Oficios en albaiiilerfa, plomerfa, carpinterfa, herrerfa, electricidad, jardi-
nerfa, cursos de gastronomia, tecnologfa, y de diferentes expresiones culturales
conformaron una oferta que, sumada a los saberes locales como chacinados,
pastelerfa, apicultura, telares, permitieron a miles de cordobeses a acceder a una
capacitacién con el apoyo de la Universidad Nacional de Cérdoba.

En los 232 cursos que fueron suministrados en el afio 2018, participaron
47 docentes y 30 profesionales egresados de nuestra Universidad, y 155 capaci-
tadores de cada localidad, certificando a un total de 4.795 ciudadanos de nuestra
provincia. Un gran resultado alcanzado que se vio coronado por diferentes actos
desarrollados en cada una de las localidades en los que se entregaron los diplo-
mas de participacién en la Universidad Popular.

En el afio 2019, un total de 400 cursos fueron ofrecidos, en los que cer-
ca de 6.000 personas asistieron en calidad de alumnos, participaron mds de 50
docentes de la Universidad Nacional de Cérdoba, 40 egresados y mds de 200
capacitadores extrauniversitarios.

Acuerdos Institucionales

Paralelamente al desarrollo de las inauguraciones y encuentros de las UUPP, se
fueron suscribiendo varios acuerdos de colaboracién, entre los que se destacan

74



los firmados con el Gobierno de la Provincia de Cérdoba, la Universidad de la
Rioja y la Cdmara de Comercio.

Gobierno de la Provincia de Cordoba

Como parte del fortalecimiento institucional del programa, y el 28 de febrero
del 2018 el Rector Dr. Hugo Juri y el Secretario de Extensién Universitaria, Ab.
Conrado Storani, recibieron al Ministro de Gobierno de la Provincia de Cérdo-
ba, Lic. Juan Carlos Massei, y al Secretario de Asuntos Municipales de la Provin-
cia de Cérdoba, Ab. Juan Carlos Scotto. En el encuentro se acordé una agenda
de trabajo para articular acciones que favorecerfan a potenciar a las UUPP.

Este acuerdo permitié contar con importantes fondos del Gobierno de
la Provincia de Cérdoba para solventar los honorarios de los capacitadores que
participan en las diferentes UUPP y también la posibilidad de llevar adelante
una articulacién en conjunto con otros programas de formacién que ya llevaba
adelante el Gobierno de la Provincia, como por ejemplo el Programa Ceder.

En este mismo sentido, el Rector de la Universidad Nacional de Cérdoba
(UNC), Dr. Hugo Juri y el Sr. Gobernador de la Provincia de Cérdoba, Cr.
Juan Schiaretti, firmaron un nuevo convenio, por medio del cual, la UNC y el
Gobierno Provincial certificarfan la capacitacién de mds de 20 mil personas que
participen en las propuestas ofrecidas por la Escuela de Oficios, por el Programa
de Capacitacion en Oficios y por los talleres y cursos de las veintiséis UUPP del
interior provincial.

En su discurso, el Dr. Juri hizo mencién a la sugerencia realizada respecto
del cambio de concepto de “educacién no formal” existente en la Ley de Educa-
cién Nacional:

No es un detalle menor. El mundo estd cambiando ripidamente y las ins-
tituciones educativas tenemos que estar preparadas para adaptarnos a esos
cambios. Ya no se puede decir que la capacitacién que recibe un gasista o un
electricista sea educacién no formal. Al contrario, esa formacién es educa-
cién formal, acreditada por entidades como la Universidad o la Provincia.
Yo he sugerido este cambio en la ley de Educacién Nacional y la legisladora
Alejandra Vigo estd de acuerdo.

En ese marco, el Rector Dr. Juri insistié en que las universidades publicas tie-
nen que estar mds cerca de la sociedad, atendiendo sus necesidades y problemdticas:

Las universidades ptblicas vamos a seguir teniendo las obligaciones de siem-
pre, pero también vamos a tener que atender la demanda cada vez mds diver-
sificada de capacitacién. Hay carreras tradicionales que tienen que seguir dic-
tindose de la forma en la que se viene haciendo, como Medicina, Ingenierfa
Civil o Abogacia, pero hay otras necesidades que exige el mundo moderno.
Por eso estamos implementando el sistema de créditos, para que esta nueva
revolucién tecnoldgica nos permita dar respuestas no solo a los estudiantes,
sino también a los trabajadores.
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A su turno, el Gobernador de la Provincia de Cérdoba, Sr. Juan Schiaretti
coincidi6 con el Rector en relacién a la incertidumbre que genera el futuro del
empleo en el pafs y en el mundo:

Debemos cambiar la forma de preparar a las personas para lo que viene. Te-
ner maleabilidad en la formacién para lo que van a ser los nuevos empleos.
Y la velocidad de los cambios no son los mismos de los sistemas educativos.
Por eso, tenemos que encontrar atajos para dar respuesta a los desafios de esta
nueva revolucién cientifica-tecnoldgica. Comparto la idea del Rector Juri de
que las capacitaciones en oficios deben formar parte de la educacién formal
del sistema. Porque la certificacién que dardn la Provincia y la Universidad
les dan verdadero rigor cientifico a las capacitaciones. Y es importante que no
solo estén la Provincia y la Universidad, también tienen que estar los inten-
dentes y las organizaciones no gubernamentales.

Nuevos Municipios

En el mes de marzo del afio 2019, se firmaron nuevos convenios con distintas
localidades provinciales, en un acto que se llevé a cabo en el salén del Consejo
Superior de la Universidad Nacional de Cérdoba, con la presencia de autori-
dades del Gobierno de la Provincia de Cérdoba.

De este acto participé la Diputada Nacional por Cérdoba, Dra. Brenda
Austin, quien impulsé, el 13/08/2019, un proyecto de Ley ante la Honorable
Cédmara de Diputados de la Nacién, con el objetivo del reconocimiento y crea-
cién de las Universidades Populares.

Universidad Nacional de La Rioja

En la sede Chamical de la Universidad Nacional de La Rioja, el Dr. Hugo
Juri firmé un convenio con el cual se puso en marcha el programa de Uni-
versidades Populares en ese lugar. Es la primera provincia que se suma a esta
iniciativa que surgid en la actual gestién rectoral de la UNC y con la que se
busca impartir conocimientos formales y no formales segtn las necesidades
de cada region.

En esta ocasion, la Universidad Popular de Chamical articularfa con dife-
rentes municipios de la region de Los Llanos de La Rioja, y también con locali-
dades del noroeste de Cérdoba, entre ellas Serrezuela, Villa de Soto y Cruz del
Eje. Los municipios riojanos son: Chamical, Pefialoza, General Belgrano, San
Martin, Independencia y Rosario Vera Penaloza.

Durante el acto también se firmé un acta de intencién para conformar la
Federacién Argentina de UUPP, a la que se sumarian en breve plazo las univer-
sidades nacionales de Tucuman, Mar del Plata y Jujuy.

Para cerrar la jornada, se llevaron a cabo dos conferencias. Una a cargo
de los rectores Calderdn y Juri titulada “Presente y desafio de la Universidad
Pablica en América Latina y el Caribe”. Y la otra, a cargo del Dr. José Luis
Gurrifa Gascdn, Vicerrector de Coordinacién y Relaciones Institucionales de la
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Universidad de Extremadura, Espana, sobre “Consolidacién, funcionalidad y
retos de las universidades populares en Espafia”.

Segtin Gurria Gascon, las UUPP se instalaron en el mundo para promover
la cultura y el conocimiento en los sectores més desprotegidos. “En Espana se han
convertido en el motor de muchos pueblos y regiones, bajo el concepto de la ense-
fianza libre y cooperativa”, dijo. En Extremadura, una regién de 1,3 millones de ha-
bitantes, el 60 por ciento de los municipios cuenta con una universidad popular.

La Camara de Comercio

La Universidad Nacional de Cérdoba a través de la Secretaria de Extensidn,
firmé un convenio de colaboracién con la Cdmara de Comercio de Cérdoba,
para formalizar y acreditar las capacitaciones que se llevaron a cabo en el afio
2019 en el marco del Programa de Universidades Populares.

La rubrica del acuerdo estuvo a cargo del Rector Dr. Hugo Juri y el titular
de la Cdmara de Comercio, Ab. José Viale, quienes estuvieron acompafiados
por el Secretario de Extensién, Ab. Conrado Storani, y la Directora General de
la Cdmara, Ab. Nadia Villegas.

» «

“Siete t2ps para vender”, “Estrategias para vender en Redes Sociales”, “Neuro-
ciencia aplicada a las ventas”, y “;Cémo liderar un equipo comercial?” fueron los
cursos dictados este afo, en forma virtual, que tuvieron mds de 1.500 inscriptos.

El Ab. José Viale agradecié el apoyo de la UNC y explicé la tarea que vie-
nen realizando:

Desde hace varios afios dictamos cursos de capacitacién para aquellos que as-
piran a ser empleados en comercios y también para empresas. Nuestra idea era
jerarquizar estos titulos que otorgamos por eso entablamos relacion con la Uni-
versidad, que nos ha recibido tan generosamente, para supervisar la calidad de
los cursos y certificarlos. (...) Este acuerdo para nosotros significa una inmensa
jerarquizacién delatarea que venimos realizando. Muchas personas que no tie-
nen la oportunidad de pasar la UNC tienen muchas capacidades para su desa-
rrollo personal y productivo. Y es bueno que esas capacitaciones se certifiquen.

Por su parte el Ab. Conrado Storani, explicé los alcances de este acuerdo:

Este convenio implica seguir con una linea de gestién desde que asumié
el Rector Juri. Que la UNC pueda trabajar pensando en la sociedad, ar-
ticulando con distintas instituciones y teniendo en cuenta los objetivos
de desarrollo sostenible. La idea es ofrecer tramos curriculares, créditos
académicos, a las personas mds alld de los que vengan a cursar una carrera
de grado. La universidad se sostiene con los aportes de toda la sociedad,
por lo tanto, es un deber colaborar en la certificacién de estos espacios de
formacién conjuntos, previa revisién del drea de certificacién de la UNC.
Este convenio viene a consolidar algo que ya venimos realizando, con cur-
sos muy demandados en diversas localidades donde tenemos universidades
populares. En esta crisis sanitaria, tenemos la oportunidad para trabajar en
la reconstruccién del tejido social.
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Finalmente, el Rector Dr. Hugo Juri puso en contexto esta actividad en un
marco general de la politica llevada adelante en su gestién:

Hace pocos dias presentamos un mapa georreferencial de las actividades ex-
tensionistas, que implica rendir cuentas a la sociedad de lo que hacemos. No
en el sentido de justificar sino de fundamentar por qué se hacen las cosas. To-
das estas actividades de capacitacién son formales y las certificamos. A pedido
del Ministerio de Salud de la Nacidn certificamos a los actores de la economia
popular su capacidad para hacer su trabajo durante la pandemia. Esto es parte
de la extensién universitaria, que tiene que ser el punto de partida hacia un
nuevo modelo de universidad. Lo mismo hacemos en el Campus Virtual, en
el que estamos dando desde micromaster, o cursos de altisimo nivel mundial,
hasta capacitaciones para peluquerfa para los pequefios poblados donde es
una fuente de trabajo. Las universidades publicas tienen que responder a to-
das las diversas necesidades de la sociedad.

6. Los 100 Anos de la Reforma Universitaria

Las UUPP se hicieron presentes en los actos conmemorativos por los cien afios
de la Reforma Universitaria con los asistentes y capacitadores de los cursos
llevados adelante a finales del afio 2017 y el primer cuatrimestre del afio 2018.

Viajando desde cada localidad, donde ya funcionaban las primeras UUPP,
los coordinadores, capacitadores y alumnos llegaron y fueron protagonistas del
acto central frente al Pabell6n Argentina de nuestra Universidad Nacional.

Un evento que permitié a muchas personas no solo conocer el predio de
la UNC, sino también recibir el certificado que acreditaba su “pertenencia” a la
histérica Universidad, en lo que fue la colacién masiva mds grande de la historia.

De este acto también participaron las personas que asistieron a los dife-
rentes cursos de oficio dictados por el Gobierno de la Provincia de Cérdoba,
movilizando cerca de un millar de personas que recibieron sus certificados.

El acto de la colacidn fue un hito en la historia del Programa de UUPP de
la UNC. Fue un acontecimiento histérico y para muchos de los que ese dia asis-
tieron, uno de los dfas mds importantes de sus vidas, tal cual lo expresaban cada
vez que nos volviamos a encontrar en las localidades del interior.

Las UUPP eran ya un hecho concreto, y la vinculacién con el medio se
manifestaba claramente en todas esas personas, mujeres y hombres de distintos
rincones de nuestra provincia que se sentfan parte de la historia de la Universi-
dad Nacional de Cérdoba.

7. El contexto de la pandemia y las Universidades Populares en la
virtualidad

Desde el comienzo, el Programa Universidades Populares ha trabajado en el
interior de la provincia de manera colaborativa con los municipios y comunas
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para asesorarlos en la estructuracién de propuestas de capacitaciones, las cua-
les se realizaban de manera presencial. El programa promovia el aprendizaje a
lo largo de la vida a través de trayectos formativos cortos y flexibles, en base a las
necesidades y demandas actuales de la comunidad. Como objetivo principal se
planted hacer frente a la crisis econémica derivada de la pandemia y la extensa
cuarentena, generando herramientas y capacitaciones para personas o grupos
vulnerables, sectores afectados, pequefios emprendedores y pymes.

Los oficios tradicionales tales como albaiiilerfa, herrerfa, poda de arbolado
urbano, entre otros, eran los mds demandados en las mencionadas comunidades
y municipios. Por otro lado, también eran muy concurridos todos los talleres
culturales, artisticos, gastronémicos, y en general los que implican trabajos de
manualidades. Las UUPP no son solo espacios de formacién para el empleo,
sino que a su vez constituyen espacios de encuentros entre vecinos y vecinas,
generando asf vinculos en la comunidad de diferentes personas que se conectan
por intereses en comun. Estos son algunos de los motivos que generaron que los
espacios de capacitacién y de formacion se desarrollaran de manera presencial.
La preferencia de las personas a encontrarse en un salén, un aula y aprovechar el
espacio no solo para capacitarse sino también para establecer relaciones sociales,
sumado al hecho de que en muchos casos se requiere de una prictica presencial
para el aprendizaje que no puede ser suplido por otra forma de ensefianza de los
contenidos, han generado una gran resistencia a la educacién virtual. Inclusive
los cursos y capacitaciones que surgfan de propuestas de las propias unidades
académicas de la Universidad, se realizaban de manera presencial en las localida-
des hacia las cuales muchos docentes de la UNC viajaron a impartir aulas com-
prometidos con esta tarea extensionista.

Como consecuencia de la pandemia y el distanciamiento social obligato-
rio, las medidas de prevencién generaron un gran impacto en las UUPP. Al co-
mienzo, las actividades presenciales fueron suspendidas por completo, lo que
impacté en la dindmica conocida y provocé una reestructuracion del trabajo
que se venia realizando. La virtualidad se impuso de manera inmediata desde el
teletrabajo hasta la educacion, y desde el Programa Universidades Populares se
comenzé a diagramar y adaptar a lo virtual todos los contenidos que se venian
trabajando. Si bien existia una resistencia a realizar actividades virtuales en el in-
terior de la provincia, el suministro de cursos de forma virtual tuvo un fuerte im-
pacto, ya que fue la inica manera de continuar trabajando el programa UUPP.

Con la incorporacién de las nuevas herramientas de comunicacién y de
informacion tales como Zoom, Meet, Google Classroom, Google Form, entre
otras, se trabajé en articulacién con el Programa de Educacién en Ciencia y Tec-
nologia de la Secretarfa de Extension Universitaria y se generaron capacitaciones
para el aprendizaje de la utilizacién de las TIC, dirigidas a los coordinadores y
coordinadoras de las UUPP. Este proceso fue de gran relevancia ya que muchas
de estas herramientas son utilizadas para diferentes actividades, tales como el
dictado de cursos virtuales, completar los formularios de inscripcidn, compartir
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los contenidos a través de drive, mail, etc. También se dictaron capacitaciones
en este sentido al publico en general, siendo de gran utilidad sobre todo para
docentes, estudiantes de escuelas secundarias y para la implementacién de las
nuevas formas de trabajo.

Con el objetivo de recuperar el entramado social y econémico que entré
en crisis debido a la situacién de cuarentena, donde muchas personas han esta-
do imposibilitadas para concurrir a sus lugares de trabajo, abrir sus comercios y
locales de comidas, bares, etc., se comenzaron a generar alianzas estratégicas con
algunos actores claves para poder ofrecer herramientas a toda la comunidad, y
asi adaptarse a las nuevas formas de trabajo, de comercializacién, de turismo.

En coordinacién con la Fundacién Global Shapers de Cérdoba, la Federa-
cién Universitaria de Cérdoba, la Facultad de Ciencias Econémicas y la Cdmara
de Comercio de Cérdoba se pusieron en marcha una gran cantidad de cursos y
talleres destinados al sector comercial como asi también a emprendedores.

Algunos de ellos fueron: Mujeres emprendedoras, Emprendedurismo
cooperativo, Cémo mantener una Pyme en la nueva normalidad, Recursos
Humanos para empresas familiares, Herramientas para e-commerce y Tips
para vender.

El turismo fue otro de los sectores que tuvo un impacto negativo como
consecuencia de la pandemia, y en el cual se pudo trabajar a través de encuentros
virtuales donde se abordaron diferentes temas, como el turismo post-pandemia.
En el Campus Virtual de la UNC también se han generado varias capacitaciones
de protocolos de prevencién de Covid-19.

Por otro lado, en un trabajo en conjunto con algunas unidades académicas
de la UNC, como la Escuela de Nutricién, la Facultad de Lenguas, la Facultad
de Arquitectura y la Facultad de Ciencias Agropecuarias, se pudieron adaptar
ala virtualidad otras capacitaciones y contenidos propios de cada una de ellas.

La Escuela Itinerante de Género (Unidad de Politicas de Género de la
UNC y Federacién Universitaria de Cérdoba) fue otro de los aliados que el Pro-
grama UUPP tuvo en la virtualidad, generando talleres de formacién en cues-
tiones de género tales como prevencién en violencias de género, herramientas
de abordaje de violencias de género en relaciones erdtico afectivas en jévenes y
adolescentes y prevencién de violencias de género en adultos mayores.

Con la Secretarfa de Asuntos Estudiantiles se realizé también de mane-
ra virtual el Taller docente, que venia siendo desarrollado de forma presencial:
“Proyectos educativos después del secundario. Herramientas del campo de
Orientacién Vocacional”.

También se realizaron encuentros virtuales con estudiantes de los tltimos
afios de la escuela secundaria readecuando el Programa Salimos a Rodar, en el
cual se brinda informacién sobre todos los beneficios y becas disponibles para
quienes aspiren a estudiar en la UNC.

Asimismo, se acompand la realizacién virtual de la Muestra de Carreras de
la UNC que conté con gran difusién a través de las Universidades Populares.
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Por tltimo, el equipo de trabajo del Programa UUPP, entendi6 la necesidad
de fortalecer el sector cultural de cada comunidad, siendo también un drea que se
vio afectada por la pandemia mundial, principalmente los eventos culturales pro-
pios de cada regién. De esta forma, se propuso llevar a cabo capacitaciones en esta
drea. Algunas de las que se realizaron fueron: Gestién Cultural, Cultura Digital,
Jugando con la Cdmara, Gestién de Puablicos y Disefio de Proyectos Culturales.

ElInstituto Confucio que fue creado en alianza con la UNC y la Universi-
dad de Jinan como puente cultural entre nuestro pais y la Republica Popular de
China también forma parte de la agenda de las UUPP. Asi, en una reunién en
forma virtual, el dfa 12 de mayo de 2021, las autoridades del Instituto Confucio
de la UNC fueron presentadas a los municipios de la Provincia de Cérdoba en
el marco del programa UUPP. Durante la reunidn, la directora del instituto,
Dra. Elena del Carmen Pérez, dialogé con un grupo de entusiastas referentes
de las UUPP que funcionan en distintos puntos de la provincia, como Villa de
Soto, Rio Ceballos, Malvinas Argentinas, Los Surgentes, Hernando, Morteros
y otra veintena de municipios. “Nos sumamos con entusiasmo al proyecto del
Rector de vincular la UNC con todos los puntos cardinales de la provincia”,
afirmé la Dra. Pérez al comenzar su presentacién e hizo énfasis en la importancia
del conocimiento mutuo para acercarnos, inaugurando asi el vinculo del Insti-
tuto Confucio (IC) con el interior provincial: “Esta es una reunién en la que
abrimos las puertas del IC y de la UNC?”.

La propuesta incluyé el dictado de las siguientes actividades: chino para
principiantes, conversaciones informales sobre la cultura china y clases de Tai
Chiy Chi Kung.

Por su parte, el Campus Virtual de la UNC ha sido un fortalecedor del
Programa UUPP desde su comienzo, como una politica paradigmdtica en mate-
ria de educacién. La educacién a distancia a través del Campus virtual ha permi-
tido que las personas que se encuentren en cualquier parte del mundo puedan
realizar capacitaciones y formarse de manera gratuita a través de la Universidad
Popular virtual. Desde la pandemia ya son mds de 450.000 personas de todas
partes del mundo que utilizaron esta plataforma en la cual pudieron realizar
diferentes cursos: formacién en género, aprendizaje de instrumentos musicales
como ukelele y guitarra, cdmo armar tu propia huerta, molderfa y confeccién de
prendas, entre otros.

A raiz de la pandemia, ha surgido en el mundo el “derecho a la conectivi-
dad”. Nunca antes fue tan importante tener acceso a internet, y es que hoy tanto
la educacién como el empleo dependen en gran parte de que podamos conectar-
nos a la red. Los nuevos empleos y las nuevas modalidades de trabajo dependen
mucho de esto, asi como también la formacién para esa empleabilidad se estd
reestructurando y readaptando a la virtualidad.

Una de las primeras experiencias de cursos virtuales fue la desarrollada en la
Universidad Popular de Justiniano Posse. La virtualidad en general ha permitido
que las UUPP lleguen a una mayor cantidad de personas, superando los limites
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de la propia provincia de Cérdoba, al contar con la participacién de gente de
otras provincias e inclusive de diferentes paises como Italia, Estados Unidos.

Sin dudas fue un gran desafio implementar la virtualidad en la educacién
en el marco de las UUPP, constituyendo una valiosa herramienta que comple-
mentard las nuevas formas de ensefiar y aprender.

De acuerdo a datos de la UNC, desde mayo del 2020 se ha logrado llegar
a 3.480 personas a través de veintidds cursos dictados a través de Plataformas
virtuales y en forma conjunta con otras dreas y unidades académicas de la UNC.
Los cursos fueron los siguientes:

Prevencién en violencias de Género

Organizado junto con: FUC y la Unidad de Politicas de Género UNC

18/06/2020

Destinado a las UUPP de: Salsipuedes, Oncativo, Dalmacio Vélez, Almafuerte, La
Puerta y Arroyo Cabral

26/06/2020
Destinado a las UUPP de: Cosquin, Colonia Caroya, Villa Ascasubi, Laborde, Tanti,
Villa De Soto

17/07/2020
Destinado a las UUPP de: Los Surgentes, Laborde, Marcos Judrez, Coronel Moldes

25/9/2020
Destinado a las UUPP de: Ballesteros, Ballesteros Sud, Gral Fotheringham, Silvio
Pellico

¢Cémo mantener una Pyme en la nueva normalidad?
Organizado junto con: Cdmara de Comercio Cérdoba
17/06/2020

Destinado a las UUPP

7 Tips para vender

Organizado junto con: Cdmara de Comercio Cérdoba
23/07/2020

Destinado a las UUPP

Capacitacién en TIC

Organizado junto con: Programa de Educacién en Ciencias y Tecnologfa — SEU-
UNC

8 Abril / 12 Mayo / 23 Junio de 2020

Destinado a las UUPP

Cé6mo organizar tus comidas y optimizar recursos
Organizado junto con: Escuela de Nutricién UNC
6,13, 20,27/07/2020
Destinado a las UUPP
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Cultura Digital
Julio 2020
Destinado a UUPP de: Salsipuedes, Unquillo, Freyre, Jovita, Alcira Gigena, La Falda

5,12,19,26/08/2020
Destinado a las UUPP

Emprendedurismo Cooperativo

Organizado junto con: Facultad de Ciencias Econdmicas

Mayo 2020

Destinado a UUPP de: Villa De Soto, Anisacate, Villa General Belgrano, Hernando

Mayo 2020
Destinado a UUPP de: Los Surgentes, Colonia Caroya, Villa Del Rosario, Alcira Gigena

Estrategias para vender en Redes Sociales
Organizado junto con: Cdmara de Comercio Cérdoba
14/08/2020 - 24/09/2020

Destinado a las UUPP

Generacién y Desarrollo de Proyectos Sustentables
Organizado junto con: Greentech
Sep/Oct/Nov/2020

Destinado a las UUPP

Gestién Cultural
Agosto 2020
Destinado a las UUPP

Herramientas de Eficiencia Empresarial

Organizado junto con: Cidmara de Comercio Cérdoba
16,18,23y 25/06/2020

Destinado a las UUPP

Higiene y Seguridad

Organizado junto con: Cdmara de Comercio Cérdoba
16y 18/06/2020

Destinado a las UUPP

Libro-ilbum

Organizado junto con: Facultad de Lenguas UNC.
Octubre/2020

Destinado a las UUPP

Mujeres Emprendedoras

Organizado junto con: Global Shapers

May/Jun 2020

Destinado a UUPP de: Berrotardn, Laguna Larga y Estacién Judrez Celman

Mujeres Emprendedoras
13,18,20,25Y 27/08/2020
Destinado a UUPP de: Villa Santa Rosa, Luque, Pilar, Los Surgentes
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Neurociencias aplicadas a las ventas

Organizado junto con: Cdmara de Comercio Cérdoba
Octubre/2020

Destinado a las UUPP

Oratoria

Organizado junto con: Facultad de Lenguas UNC
Agosto 2020

Destinado a las UUPP

Participacién Ambiental y Energias Renovables
Organizado junto con: Greentech
Sep/Oct/Nov/2020

Destinado a las UUPP

RRHH en la Empresa Familiar

Organizado junto con: Cdmara de Comercio Cérdoba

18/05/2020

Destinado a UUPP de: Rio Tercero, Morteros, Alta Gracia, Arroyito y La Falda

Turismo Pos Pandemia
Mayo 2020 - 16, 23, 30/07/2020
Destinado a las UUPP

Vender y comunicar en Internet

Organizado junto con: Facultad de Ciencias Econdmicas
10, 15, 17,22/09/2020

Destinado a las UUPP

8. Alianzas estratégicas para el fortalecimiento de la empleabilidad y el
crecimiento economico regional

Se pueden distinguir dos instancias de generacién de alianzas que surgen desde el
Programa. Por un lado, las alianzas internas, aquellas que implican involucrar las
diferentes dependencias y facultades de la UNC, como asf también organizaciones
y fundaciones e incluso el Gobierno de la Provincia de Cérdoba. Por otro lado, las
alianzas externas, aquellas que se consolidaron con los municipios y comunas para
la creacién de las UUPP y la puesta en marcha del proyecto en el territorio.

Alianzas Internas

SEU

Como ya lo hemos mencionado, el Programa UUPP trabaja en forma interna
en articulacién con otros programas que dependen también de la Secretarfa de
Extensién y Vinculacién de la Universidad Nacional de Cérdoba.
— Programa Deporte, educacién y salud: realiza en forma conjunta ca-
pacitacion en RCP en las distintas UUPP.
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— Programa Escuela de oficios: este programa ha puesto a disposicién
de las UUPP todos los contenidos de Oficios, con la finalidad de dictar las
distintas capacitaciones con capacitadores aportados desde la UNC, o con
capacitadores de la misma localidad, en la mayoria de las UUPP.

— La Subsecretaria de Cultura, dependiente de la SEU: cada afio a tra-
vés de la convocatoria de Becas PGAAC?, destina parte del presupuesto a
los fines de poder realizar proyectos culturales y artisticos en los progra-
mas de extensidn.

— Programa de Educacién en Ciencia y Tecnologfa: se dictan cursos vir-
tuales para aprender a utilizar las TIC. Este programa surge como respuesta
ala necesidad social de reducir la brecha digital. El surgimiento y la masifica-
cién de las nuevas tecnologfas, como asf también la pandemia de COVID19,
generaron herramientas y sistemas positivos para la transformacién social
desde diversos abordajes. A su vez, dieron nacimiento a nuevas situaciones
de desigualdades de oportunidades en las que sujetos y sectores diversos que-
daron excluidos de circuitos de acceso a la informacién e imposibilitados
para su utilizacién. El programa se enfoca en la creacion de canales para acer-
car el conocimiento cientifico, brindar soluciones tecnoldgicas y favorecer la
apropiacién de la ciencia y la tecnologfa ante ciertos dmbitos de la sociedad.
— Programa Apoyo ala Gestién local - RAIZ: este programa tiene por ob-
jetivo acompafiar a los gobiernos locales de la Provincia de Cérdoba en el diag-
néstico de problemas colectivos y en el disefio, implementacién y evaluacién
de sus politicas ptblicas para un entorno digital. Es una iniciativa para fortale-
cer la accién del Estado desde el nivel mds préximo a las problemdticas locales.

SAE

La Secretarfa de Asuntos Estudiantiles ha acompafado al Programa Univer-
sidades Populares desde sus comienzos a través del Programa “La UNC sale a
Rodar”. Esta actividad, que se realizé en mds de cincuenta UUPP, estd dirigida
a estudiantes de los dltimos afios del secundario y consiste en generar charlas
informativas referidas a dos temdticas principales: las oferta académica de las
diferentes carreras que forman parte de la UNC, y los programas que la SAE
dirige a aspirantes y potenciales estudiantes, los cuales estin destinados a pre-
sentar a la UNC como un espacio de formacién y participacién posible para
todos; referidos a salud, a actividades deportivas y de recreacién, a alimenta-
cién adecuada y de calidad, a asistencia econdmica, entre otros. Esta es una de
las tantas actividades que debid adaptarse a la virtualidad desde la pandemia.
Otro espacio de formacién que se trabajé con la SAE fue el “Taller do-
cente: Proyectos educativos después del secundario. Herramientas del campo
de orientacién Vocacional”. Esta propuesta se llevé adelante de manera pre-
sencial durante los afios 2018 y 2019, convocando a docentes del interior de

3 Convocatoria a concurso de Proyectos de Gestién de Actividades Artisticas y Culturales (PGAAC).
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la provincia a través de las UUPP. El objetivo principal de este taller es abrir un
espacio de formacién e intercambio entre docentes, para revisar, crear y reinven-
tar herramientas de orientacién vocacional que fortalezcan el acompanamiento
de proyectos educativos y ocupacionales de jévenes y adultos que se encuentran
finalizando la escuela secundaria. Se brindan herramientas tedricas y pricticas
para trabajar alrededor de ciertas temdticas centrales a la hora de pensar cémo y
en qué sentidos realizar la tarea de orientacién y la cuestion del acceso a la infor-
macién de las alternativas educativas de nivel superior y oficios.

Este espacio de formacién busca potenciar la articulacién entre la UNC
y las escuelas secundarias, fortaleciendo asi el acceso a la educacién publica. Se
trata de desarrollar diferentes acciones que posibiliten a cualquier persona el
imaginarse estudiando en la universidad e ir acompanando la concrecién de

esa posibilidad.

Facultades de la UNC

Con el fin de ampliar la oferta de capacitaciones, desde el Programa UUPP se
generaron las instancias pertinentes a los fines de comprometer a las unidades
académicas de la UNC a impulsar un trabajo en conjunto e involucrar a docen-
tes, estudiantes y graduados de cada Facultad.

El objetivo definido fue que cada Facultad, en materia de sus incumben-
cias académicas, pudiera generar programas de contenidos para llevar adelante
capacitaciones que sean de utilidad a toda la comunidad, las cuales se dictarfan
en las UUPP de manera presencial y virtual. Este proceso fue de gran importan-
cia en el marco del Programa de UUPP, ya que las Facultades pudieron trabajar
con el compromiso de fortalecer la extensidn universitaria, generando nuevas
capacitaciones que a su vez se fueron complementando con todo lo que ya se
venia trabajando en las distintas localidades.

Al existir diferentes saberes propios de cada regién, muchas instancias de
formacién se han generado en la misma localidad, siendo los mismos ciudadanos
los transmisores de dichos saberes. En esos casos, las facultades han cumplido un
rol de acompanamiento y han aportado el contenido tedrico a la capacitacién.

Al mismo tiempo, fueron surgiendo nuevas propuestas de cursos frente a
las demandas existentes en las distintas localidades.

1. Facultad de Ciencias Agropecuarias de la UNC

Algunas de las capacitaciones que propuso dicha facultad fueron: Poda de ar-
bolado urbano, Mantenimiento de parques y jardines, Jornadas de agroturis-
mo y emprendedurismo sustentable, Elaboracién de embutidos, etc.

2. Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNC
Con el advenimiento de la pandemia uno de los principales ejes de trabajo fue
fortalecer el emprendedurismo y a través de la Facultad de Ciencias Econémicas
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se inici6 el dictado de una de las primeras capacitaciones virtuales referidas a
Emprendedurismo cooperativo. Asimismo, y en la misma linea de acciones
también se trabajé en forma conjunta con el Programa UUPDP, el e-commerce
y las herramientas de ventas digitales.

3. Facultad de Lenguas de la UNC
“Redaccién Administrativa” e “Introduccién al Lenguaje de Sefias Argenti-
nas” fueron las primeras capacitaciones que se articularon con la Facultad de
Lenguas y que fueron dirigidas especialmente a las UUPP. En una primera
instancia, se llevaron a cabo en las dependencias localizadas en la ciudad uni-
versitaria y posteriormente se realizaron en las distintas localidades en las que
existe una Universidad Popular.

Otras capacitaciones se fueron incorporando: “Tics para el abordaje de la
literatura infanto —juvenil”, “La historieta como expresién literaria genuina y ma-

» »

terial valioso de lectura para el aula”,” Literatura para la infancia”, entre otros.

4. Escuela de Nutricién
“Buenas pricticas para la manipulacién de alimentos” fue una de las capacita-
ciones trabajadas junto con la Escuela de Nutricidn, y una de las mds solicita-
das para participar. Las docentes que impartieron esta capacitacion viajaron a
muchisimas localidades.

Esta capacitacién fue dirigida principalmente al personal de restaurantes
u otros prestadores de servicios gastrondémicos o de cocina; luego se extendié a
aquellos emprendedores que producen productos alimenticios (dulces regiona-
les, mieles, embutidos, etc), con la finalidad de fortalecer el cuidado en la mani-
pulacién y en la utilizacién de alimentos.

Otras capacitaciones que se generaron de manera virtual fueron aquellas
dirigidas al publico en general referidas a la salud, buena alimentacién y consu-
mo responsable de alimentos: Meal Prep, Alimentacién vegana y vegetariana,
Alimentacién y enfermedades crénicas, Cocina nutri-funcional.

S. Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio de la UNC

A partir de la propuesta de docentes y graduados de esta facultad, se dictaron
diversos cursos de oficios, tales como Herrerfa, Construccién en seco, Carpin-
terfa o cursos como AutoCAD bidsico.

6. Campus Virtual

En colaboracién con el equipo de trabajo del Campus virtual se realizaron
capacitaciones a los coordinadores de las UUPP con el objetivo de difundir
esta herramienta de formacién en todas las localidades y asf ofrecer mds de
cincuenta cursos virtuales de diferentes temdticas, los cuales también tienen
certificacién de la UNC. En un trabajo realizado en forma conjunta, se colocd
a disposicién de toda la comunidad el Campus Virtual de la UNC.
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Por otro lado, el Campus Virtual es una herramienta fundamental en el
Programa, ya que permitié la creacién de un sistema a través del cual actual-
mente se generan las certificaciones de todas las capacitaciones que realiza cada
UUPP como asf también las que se realizan desde el Programa UUPP.

Alianzas Externas

Las alianzas externas son todas aquellas que se llevaron adelante con los munici-
pios y comunas del interior de la provincia. Cerca de 130 localidades han firmado
el acta compromiso con la UNC con el objetivo de crear Universidades Populares.

Los gobiernos locales tienen un rol fundamental para la gestién y promo-
cién de las UUPP, involucrando a los diferentes actores de la comunidad.

En primer lugar, las personas que habitan la localidad son la base esencial
del proyecto. Son las encargadas de transmitir la filosofa y el conjunto de valores
que inspiran la creacién de las UUPP. A su vez, serin quienes mantengan vivo
el espiritu de estas, participando de manera activa en el proyecto ya sea como
asistentes a cursos o capacitadores.

A su vez, la construccién del proyecto no es posible sin la participacion y
el compromiso de los diferentes agentes tales como instituciones, cooperativas,
fundaciones, empresas, bomberos voluntarios, etc.

El Programa cuenta hoy con un registro de cerca de 130 alianzas estratégi-
cas que han generado los gobiernos locales con el objetivo de fortalecer las UUPP,
ubicadas a lo largo y ancho del territorio provincial. Todas se encuentran dictan-
do cursos y capacitaciones, con el apoyo y la certificacion de la Casa de Trejo.

Estas alianzas permiten que, a través de la participacién de los diferentes
actores sociales, se puedan conocer las demandas concretas que puedan existir
en una localidad o en una region y trabajar sobre ellas.

Por dltimo, cabe destacar la realizacién de alianzas entre los municipios y
comunas entre s, para trabajar de manera colaborativa sobre cuestiones de inte-
rés comun o a los fines de realizar intercambio de experiencias en determinadas
temdticas. Esto apunta a la implementacién de una red de UUPP.

Proyecto Parques Educativos de la ciudad de Cordoba y el Programa Uni-
versidades Populares

La ciudad de Cérdoba fue una de las primeras en incorporarse a trabajar el
proyecto de UUPP y lo hizo a través de los Parques Educativos. El proyecto de
Parques Educativos plantea trabajar sobre la convivencia desde una perspectiva
eminentemente participativa, dialégica, y abierta. Propone un nuevo ejercicio
que invita a reflexionar sobre las multiples formas de interaccién de las comu-
nidades, de lo publico y lo privado, de los vinculos intergubernamentales, de
la integracién de lo diverso, de la interdisciplinariedad; en definitiva, las multi-
ples formas de entender el alcance y sentido de la convivencia en la diversidad,
como piedra basal del sistema democritico.
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La implementacién del Programa UUPP en los Parques Educativos es de
gran importancia, en primer lugar, porque la ciudad de Cérdoba es ues la ciu-
dad mas grande que integra el proyecto tanto en lo territorial como en lo pobla-
cional. Por otro lado, importa descentralizar las estructuras del Estado alos fines
de poder abarcar a la mayor cantidad de ciudadanos.

La ubicacién geogrifica de los Parques Educativos implica integrar a los
espacios mds vulnerables de la sociedad cordobesa, generando el acercamiento
de la UNC a muchisimos vecinos y vecinas que hasta entonces vefan muy lejano
y hasta imposible tener algin tipo de formacién universitaria.

Las diversas realidades socioculturales y econdmicas que vivencia una ciu-
dad tan grande como Cérdoba, obliga a generar politicas de inclusién, sobre
todo para aquellos sectores mds desprotegidos.

A partir de esta idea, se pudo complementar y coordinar ambos proyectos
de manera tal que en cada Parque Educativo de la ciudad se comenzaron a dictar
diferentes cursos, como: Auxiliar de instalaciones domiciliarias de electricidad;
Mantenimiento de parques y jardines; Buenas précticas para la manipulacién de
alimentos; Talleres de cocina saludable cocina saludable para nifios y adultos; etc.

Se ha observado que en los distintos talleres que se han dictado, las cuestio-
nes de género en algunos oficios tradicionalmente ejercidos por hombres, han
sido superadas al encontrar varias mujeres que realizaron por ejemplo, el curso
de Auxiliar de instalaciones domiciliarias de electricidad, o inclusive los cursos
de cocina con amplia presencia masculina.

Todos estos recursos que fueron acercados a la comunidad, implican una
oportunidad para muchos de generar autonomia e independencia en las perso-
nas, sobre todo en el plano econémico.

Los cursos, talleres y oficios dictados en los Parques educativos contaron
con la certificacién oficial de la UNC.

9. Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en el Programa de Uni-

versidades Populares

La Agenda 2030 -a través de los diecisiete ODS—, es un conjunto indivisi-
ble de principios que recuperan los tratados y acuerdos internacionales sobre
DDHH. Constituyen una herramienta de planificacién estratégica porque
son universales, transformadores y civilizatorios, en su condicién de programa
para “la gente, el planeta, la prosperidad, la paz y las alianzas”. En este sentido,
el lema de la Agenda “Nadie debe quedar atris”, centra la clave en “un mundo
de respeto universal hacia la igualdad y la no discriminacién” entre los paises
y en el interior de estos y ratifican la responsabilidad de todos los Estados de
“respetar, proteger y promover los derechos humanos, sin distincién”.
Vincular el conocimiento y la accién universitaria a los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible fortalece el compromiso y la responsabilidad sobre el cuidado
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sostenible de nuestras comunidades. Desde esta perspectiva, es importante re-
cordar que la Agenda 2030 es universal en sus tres dimensiones: Sostenibilidad
ambiental; Desarrollo econémico y Sostenibilidad social. Su principio de inte-
gralidad interpela a las universidades de manera directa. Este cardcter integral es
uno de los elementos que otorga el potencial de transformacién de los ODS y
permite a la UNC ser protagonista en la construccién de una comunidad con
desarrollo sostenible e inclusivo, atendiendo a los principios democrdticos de
justicia, dignidad, equidad e igualdad de las personas.

Las universidades deben desempefiar un papel fundamental en la forma-
cién de una ciudadania socialmente responsable, que reconozca y se compro-
meta con los retos y desaffos de un mundo global. Por su posicién estratégica,
pueden convocar a actores de diferentes sectores en el marco de didlogos cons-
tructivos y espacios de colaboracién e intercambio, para generar acciones en fa-
vor del desarrollo sostenible e inclusivo, la justicia, la equidad, la dignidad y la
igualdad de las personas.

La importancia de la mirada global sin perder el compromiso local que
debe caracterizar a la Universidad, es fundamental para entender el mundo, sus
interconexiones, sus dindmicas y sus problemas. “El desarrollo sostenible es una
forma de pensamiento que proyecta al hombre en una mejor relacién con el
planeta. Es un imperativo categdrico que establece el valor ético de la conviven-
cia en el mundo”, este es uno de los fundamentos para integrar los ODS en la
agenda de las Universidades, establecidos en la Declaracién y Plan de Accién
2018-2028 elaborados a partir de la CRES-2018.

El Plan de Accién 2018-2028 de la CRES 2018 compromete a las universida-
des en la divulgacion de los ODS y en la elaboracién de instrumentos para el segui-
miento, verificacién, informacién y comunicacién de su integracién estratégica.
La SEU-UNC asume de esta forma, un conjunto de procedimientos, metodolo-
gfas y herramientas para el monitoreo de las acciones de los programas y proyectos,
que permitan dar cuenta de su pertinencia, alcances, impacto y localizacién.

Durante el afio 2020 se trabajé con cada uno de los Programas en varias
etapas, a partir de una matriz que permitiera localizar la pertinencia e impacto de
sus actividades en relacién a las metas y Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030. En la segunda etapa se trabajé sobre la elaboracién de indicadores
de seguimiento para las actividades desarrolladas por cada uno de ellos.

El Programa de Universidades Populares de la Secretarfa de Extensién
Universitaria de la UNC asume como propia la visién de Desarrollo de la Agen-
da 2030, los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible-ODS que contienen sus 169
metas, entendiendo que este acuerdo global suscrito en 2015 por 193 Estados,
encuentra su razén de ser en la accién mds local, lo que dibuja un horizonte
apasionante para las UUPP y los municipios y comunas.

De esta forma, el Programa ha trabajado fundamentalmente generando
capacitaciones, actividades y proyectos que promuevan el cumplimiento de los
objetivos: N° 1, N° 4, N°5,N° 12y N° 17.
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ODST: Poner fin a la pobreza en todas sus formas y en todo el mundo

Erradicar la pobreza en todas sus formas y en todo el mundo sigue siendo uno
de los principales desafios que enfrenta la humanidad.

El equipo de trabajo del Programa UUPP ha trabajado incansablemente
en el cumplimiento de este Objetivo de Desarrollo Sostenible, a la par de los
municipios y comunas, generando instancias de capacitacién que se traducen
en oportunidades para muchas personas que buscan un empleo, mejorar su
formacion e incluso emprender algin proyecto o negocio. Todas estas acciones
concretas para promover empleo y desarrollo de las economias regionales y del
entramado productivo, social y cultural, se vinculan también con el Objetivo
de Desarrollo Sostenible n° 8: “Promover el crecimiento econémico inclusivo y
sostenible, el empleo y el trabajo decente para todos”.

Algunas de sus metas son:

— Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades

productivas, la creacién de puestos de trabajo decentes, el emprendimien-

to, la creatividad y la innovacién, y fomentar la formalizacién y el creci-
miento de las microempresas y las pequefias y medianas empresas, incluso
mediante el acceso a servicios financieros.

— De aqui a 2030, elaborar y poner en prictica politicas encaminadas a

promover un turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la

cultura y los productos locales.

Sin dudas todas las alianzas generadas tanto por el Programa UUPP desde
la UNC, asi como desde los municipios y comunas, han contribuido al cumpli-
miento de estos objetivos.

El Programa de UUPP promueve la formacién para la empleabilidad cuyo
principal objetivo es brindar herramientas a las personas a) que cuenten con
un empleo, quienes podrin perfeccionar y profundizar su formacién; b) que
no cuenten con un trabajo y puedan acceder a capacitarse para adquirir cono-
cimientos y habilidades a los fines de poder obtener empleo; ¢) también para
aquellos que estén interesados en generar sus propios emprendimientos.

El entramado econdmico, social y cultural es de suma importancia, ya que
generar instancias de formacién para que las personas puedan trabajar en el sec-
tor productivo produce un fortalecimiento de las economias regionales.

Con el objetivo de potenciar el entramado productivo de las diferentes lo-
calidades y regiones donde existe una UUPP, se han generado diferentes capaci-
taciones a los fines de integrar conocimiento en materia de utilizacién de maqui-
narias y de las nuevas tecnologias que se incorporan en el trabajo y produccién
de la tierra, como asf también, capacitaciones para las personas que trabajan o
aspiren a trabajar en el sector del tratamiento de la materia prima.

Por otro lado, se ha trabajado también en la necesidad de implementar for-
macién en liderazgos y trabajo en equipo, que constituyen hoy cuestiones tan
importantes, sobre todo en espacios de trabajo donde existen grandes grupos
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de personas, distribucién de tareas, y en ese contexto es importante generar un
dmbito laboral donde exista respeto y compafierismo.

La creacién de empleo, el trabajo decente, el emprendedorismo y la realiza-
cién de tareas y oficios, dignifican a la persona, la insertan socialmente, le ayudan
a salir de situacién de pobreza con una consecuente mejora en su calidad de vida.

ODS4: Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y pro-
mover oportunidades de aprendizaje permanente para todos

Las UUPP son organizaciones fundamentales para poder concretar los objeti-
vos planteados por la Agenda 2030, sobre todo a través de las alianzas estraté-
gicas que fortalecen los vinculos entre la UNC y las localidades del interior de
la Provincia de Cérdoba.

De esta forma se ha podido consolidar un profundo trabajo para cumplir
con el Objetivo nimero 4°: Educacién de calidad, que tiene como fin “Garanti-
zar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para todos”.

El Programa UUPP se encuentra presente en mds de 130 localidades del
interior provincial y ha dictado cientos de cursos, todos orientados a generar
emprendimientos productivos y educativos. Todos estos cursos y capacitacio-
nes cuentan con el apoyo y la certificacién de la Casa de Trejo, brindando asf la
posibilidad del acceso a la educacién a sectores donde antes no llegaba la Univer-
sidad, y a personas que de otra forma no tendrfan oportunidad de contar con un
diploma o certificado emitido por la UNC.

Considerando que la educacién es la verdadera herramienta de transfor-
macién social, el rol de las universidades es llegar alli donde estd el estudiante.
“Tenemos las herramientas, y las universidades populares son una de ellas”, ex-
presaba el Rector Dr. Juri en oportunidad de la inauguracién de la UUPP en la
localidad de Despefiaderos, en el interior cordobés.

ODS5: Lograr la igualdad de género y empoderar a todas las mujeres y las ninas

“Poner fin a todas las formas de discriminacién contra las mujeres y nifias no es
solo un derecho humano biésico, sino que ademds es crucial para el desarrollo
sostenible. Se ha demostrado una y otra vez que empoderar a las mujeres y
nifias tiene un efecto multiplicador y ayuda a promover el crecimiento econd-
mico y el desarrollo a nivel mundial”; establece la ONU en la definicién de este
Objetivo de Desarrollo Sostenible.

Empoderar a las mujeres y promover la igualdad de género es uno de los
objetivos de trabajo que tiene el Programa Universidades Populares. Durante
muchos afios los estereotipos de género han determinado el rol social y cultural
tanto de hombres como de mujeres. En materia laboral, por ejemplo, varios ofi-
cios y trabajos, sobre todo los vinculados a la construccién, han sido practicados
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y ejercidos exclusivamente por hombres. El rol de la mujer estaba abocado al cui-
dado del hogar y ala crianza de hijos, considerdndose como una tarea secundaria
y muchas veces no reconocida y no remunerada. Uno de los puntos fuertes del
trabajo continuo en este objetivo es la concientizacion social sobre el problema
de desigualdad existente entre hombres y mujeres y la violencia de género.

A continuacién siguen algunos proyectos llevados a cabo en el Programa
UUPP en cumplimiento del ODS 5:

La Escuela Itinerante de Género en las Universidades Populares

El Programa Escuela Itinerante de Género (EIG) es un proyecto de cardcter
extensionista promovido por la Unidad Central de Politicas de Género (UNI-
CEPG) en articulacién con la Federacién Universitaria de Cérdoba (FUC).

Este proyecto inicié su trabajo en el afio 2019 en el Programa Universida-
des Populares, con el objetivo de brindar herramientas de formacién y promover
estrategias para prevenir y abordar los casos de violencia de género, discrimi-
nacion por identidad de género, las inequidades existentes y la facilitacién de
procesos sobre educacion sexual integral (ESI).

En el mencionado afio, se visité la localidad de Hernando llevando adelante
esta propuesta de participacion ciudadana, teniendo una amplia convocatoria de
los diferentes actores sociales, en la que participaron por parte de la EIG estudian-
tes de distintas carreras de la UNC, tutoras de los estudiantes que pertenecen a
la Unidad Central de Politicas de Género de la UNC, funcionarios municipales,
grupo de mujeres autoconvocadas, policias y vecinos y vecinas de esa localidad.

El taller se desarrollé de manera diddctica, permitiéndole al publico co-
nocer conceptualmente las problemdticas existentes en materia de género, po-
niendo énfasis en las distintas manifestaciones que tiene la violencia de género
hoy, como la violencia fisica, econémica, doméstica, entre otras. Esta manera
de trabajar estas problemdticas sociales permite un enriquecedor intercambio
de conocimientos y opiniones, ya que las personas que participan provienen de
diferentes dmbitos y vivencian diferentes experiencias.

Es importante visibilizar esta problemdtica socio-cultural, y es por ello que
en el marco de la pandemia la EIG ha intervenido de manera virtual en las distin-
tas localidades generando talleres, conversatorios tendientes a la formacién de la
comunidad, generando sensibilizacién y reconocimiento de los derechos de las
mujeres y las diversidades sexuales.

Mujeres Emprendedoras

Este proyecto comenzé a desarrollarse en el afio 2020 en coordinacién con la
Fundacién Global Shapers y la Federacién Universitaria de Cérdoba, y tiene
como principal objetivo promover el desarrollo econémico de las mujeres.
Con el surgimiento de la Economia Feminista, los diferentes roles de
las mujeres en la sociedad con relacién al mercado laboral comenzaron a ser
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replanteados. Durante muchos afios las mujeres se han dedicado a tareas de cui-
dados del hogar y educacién de los hijos, siendo estas consideradas como secun-
darias, no reconocidas ni remuneradas. Esta situacién ha permitido que otro
sector pueda realizarse en su desarrollo tanto personal como profesional. Es por
ello que las desigualdades entre ambos géneros se han visto reflejadas y persisten
en la actualidad, en el 4mbito laboral, generando como consecuencia una im-
portante brecha salarial que implica que las mujeres en Argentina perciben el 30
por ciento menos que los hombres en la realizacién de tareas.

El fenémeno denominado “Paredes de cristal” pone de manifiesto la mayor
dificultad que tienen las mujeres para poder ingresar al mercado laboral de las
actividades mejor remuneradas, ya que seis de cada diez mujeres tienen posibili-
dades solo en determinados espacios de trabajo, puntualmente nos referimos al
servicio doméstico, comercio, educacidn, salud, en definitiva, en relacién a tareas
de cuidado y acompafiamiento. A su vez, los hombres ocupan lugares que repre-
sentan mejores ingresos principalmente en el sector empresarial, inmobiliario,
industrial y en la construccién. También la divisidn sexual del trabajo refleja una
desigualdad en el acceso a cargos con mayor jerarquia y en los espacios de toma
de decisiones, donde las mujeres ocupan menos lugares que los hombres, lo que
se denomina “techos de cristal”. Asi también, cuando tienen la posibilidad de
acceso este es limitado, un hecho conocido con el término “escaleras rotas”.

Con el objetivo de reducir estas brechas, las cuales se han visto fuerte-
mente agravadas por el fenémeno de la pandemia, el Programa Universidades
Populares ha trabajado de manera tal de potenciar a las Mujeres Emprendedo-
ras, brinddndoles distintas herramientas para proyectar y/o desarrollar sus em-
prendimientos, a través del dictado de cursos virtuales de diferentes contenidos.
Algunos de los temas abordados fueron género y emprendedurismo, financia-
miento y costos de los emprendimientos, planificacidn estratégica, entre otros.

La implementacién de la compra-venta de manera virtual fue uno de los
ejes de trabajo, a través de un taller de comunicacién estratégica y ventas online,
que sirvié principalmente para todas las emprendedoras que tenfan locales co-
merciales y se vieron obligadas a cerrarlos por motivo de la pandemia. Estas nue-
vas formas de vender también fueron acompanadas con talleres que permitfan
conocer otras aplicaciones, tanto de organizacidn de tareas como asi también de
uso de redes sociales.

El enriquecimiento de las capacitaciones se debi6é también al equipo de
capacitadoras mujeres que provienen de diferentes dmbitos profesionales tales
como abogadas, bidlogas, etc. y que han podido generar sus propios empren-
dimientos y hoy pueden acompaifiar en este proceso a miles de otras mujeres,
compartiendo sus conocimientos y experiencias.

Esto ha impactado de manera positiva, no solo porque genera autonomia
e independencia econdmica, sino que también garantiza otros derechos de la
mujer, por ejemplo, como en algunos casos sucede, rompe circulos de violencia
tales como violencia doméstica, econdmica, etc.
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ODS12: Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles

El Programa Universidades Populares organizé diferentes acciones y capacita-
ciones tendientes al cumplimiento de este objetivo. Una de ellas, fue la realiza-
cién de dos cursos gratuitos relacionados con educacién ambiental y energfas
renovables, los que fueron organizados junto con Greentech: “Participacién
Ambiental y Energfas Renovables” y “Generacién y Desarrollo de Proyectos
Sustentables” fueron las propuestas de capacitacién.

Otra de las actividades, enfocada a la produccién sostenible, fue la orga-
nizacién de los talleres de “Hidroponia Familiar”, donde se brindaban los co-
nocimientos para comenzar a armar una huerta orgdnica con ese sistema en la
Universidad Popular de Tanti, durante febrero de 2020.

ODSI7: Fortalecer los medios de implementacion y revitalizar la Alianza
Mundial para el Desarrollo Sostenible

El cumplimiento de este objetivo fue sin dudas uno de los pilares fundamen-
tales desde el inicio del Programa de UUPP. Las alianzas celebradas con dife-
rentes municipios y comunas han posibilitado el surgimiento, el desarrollo y
el crecimiento de las UUPP en diferentes localidades del interior provincial.
Son 130 localidades las que se han sumado al Programa. A continuacién se

observan las Actas Compromisos firmadas:

ALCIRA GIGENA COLONIA CAROYA LA LAGUNA PORTENA VICUNA MACKENNA
ALEJO LEDESMA COLONIASANBAR-  [LAPALESTINA POTRERO DE VILLA ALLENDE
TOLOME GARAY

ALICIA COLONIATIROLESA | LAPARA PUEBLO ITALIANO | VILLA ASCASUBI

ALMAFUERTE CORDOBA LA PUERTA PUNTA DELAGUA | VILLA CANDELARIA

ALTA GRACIA CORONEL MOLDES LABORDE QUILINO VILLA CURA BRO-
CHERO

ANISACATE CORRALDE BUSTOS | LABOULAYE RIO CEBALLOS VILLA DE SOTO

ARIAS CORRALITO LAGUNA LARGA RIO TERCERO VILLA DEL ROSARIO

ARROYITO COSQUIN LAS ISLETILLAS SACANTA VILLA DOLORES

ARROYO CABRAL CRUZ DEL EJE LAS ROSAS SALSACATE VILLA GIARDINO

BALLESTEROS DALMACIO LOSCONDORES | SALSIPUEDES VILLA GENERAL
BELGRANO

BALLESTEROS SUD EL ARANADO LOS REARTES SANJERONIMO | VILLA PARQUE SANTA
ANA

BALNEARIA EMBALSE LOS SURGENTES SAN JOSE VILLA RIO ICHO CRUZ

BELL VILLE ESTACION JUAREZ LOS TALARES SAN MARCOS VILLA TULUMBA

CELMAN SIERRAS
BERROTARAN FOTHERINGHAM LOS ZORROS SANTAMARIADE | YACANTO -
PUNILLA SAN JAVIER
BOWER FREYRE LUQUE SANTA ROSA
CANALS GENERAL ROCA MALVINAS ARGEN- | SANTA ROSA DE
TINAS RIO 1°

CANADADE LUQUE | GENERALCABRERA | MARCOSJUAREZ | SERREZUELA

CAPILLA DELMONTE | HERNANDO MARULL SILVIO PELLICO

CARLOS PAZ HUERTA GRANDE MENDIOLAZA TALA CANADA

CASILDA HUINCA RENANCO MIRAMAR TANCACHA

CERRO AZUL IDIAZABAL MONTE BUEY TANTI

CERRO COLORADO | JESUS MARIA MORTEROS TICINO

CHANCANI JOVITA NOETINGER TRANSITO

CHAZON JUSTINIANO POSSE OLIVA UNQUILLO

CHUNA LA CUMBRECITA ONCATIVO VALLE HERMOSO

CINTRA LAFALDA PASCO VIAMONTE
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Cultura como cuarta dimension del Desarrollo Sostenible

En el ano 2019 se inicid la propuesta de llevar capacitaciones de introduccién a
la Gestién Cultural Colaborativa. Esta propuesta surgi6 de la Red de Gestién
Cultural Pdblica donde se observaba una fuerte necesidad de tener espacios
de capacitacion, profesionalizacion y reflexién sobre el quehacer cultural y
un didlogo directo entre quienes ocupan lugares de gestién publica y quienes
participan como usuarios de las politicas de cultura o simplemente llevan de
forma individual o colectiva acciones culturales y artisticas.

Ese primer proyecto ya vislumbraba a la cultura como un componente
central del desarrollo sostenible y, pensado para la presencialidad, ya vefa la nece-
sidad de profundizar en forma transversal en todos los Objetivos de Desarrollo
Sostenible que Naciones Unidas presenta para la Agenda 2030.

En el plano internacional, desde el afio 2010, la Organizacién Mundial
de Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU) viene alertando sobre la
importancia de incorporar a la Cultura como cuarta dimensién del desarrollo
sostenible.

El concepto de desarrollo sostenible y su articulacion en tres dimensiones,
fue desarrollado a finales de los afios 80. Las tres dimensiones o pilares son: el
crecimiento econdmico, la inclusién social y el equilibrio medioambiental. El
documento de orientacién politica aprobado por CGLU, “La cultura es el cuar-
to pilar del desarrollo sostenible”, insta a las ciudades y municipios a integrar la
dimensién de la cultura en sus politicas de desarrollo; profundizar una politica
cultural de gran calado; a incluir la dimensién cultural en todos los disefios de
acciones publicas y a promover la idea de la cultura como cuarto pilar ante la
comunidad internacional, particularmente en el disefio de las politicas publicas.

El Proyecto de UUPP adhiere a los lineamientos de CGLU —Gobiernos y
Ciudades Locales Unidos— donde se establece que la Cultura es el cuarto pilar
del desarrollo sostenible en esa trfada incompleta de sociedad, medio ambiente
y economia:

Reafirmando la Declaracién Universal sobre la Diversidad Cultural, la Con-
vencién sobre la Diversidad de las Expresiones Culturales de la UNESCO, y
la Agenda 21 de la cultura;

Recordando que la falta de reconocimiento de la dimensién cultural del de-
sarrollo dificulta la posibilidad de conseguir un desarrollo sostenible, la paz
y el bienestar;

Observando cémo el crecimiento econdémico, la inclusién social y el equili-
brio medioambiental ya no reflejan la integridad de las dimensiones intrinse-
cas de nuestras sociedades globales;

Reconociendo que el objetivo fundamental de la gobernanza es la construc-
cién de una sociedad sana, segura, tolerante y creativa, lo que implica que los
gobiernos locales deben fomentar un modelo de desarrollo que contemple la
satisfaccion de “las necesidades del presente sin poner en peligro la capacidad
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de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades”, asf como
garantizar el acceso universal a la cultura y a sus manifestaciones, y la defensa
y mejora de los derechos de los ciudadanos a la libertad de expresién y el
acceso a la informacién y a los recursos;

Aseverando que la cultura en toda su diversidad es necesaria para afrontar los
actuales desafios de la humanidad;

Considerando que la gobernanza, en todos sus niveles (local, nacional e in-
ternacional), debe dotarse de un fuerte componente cultural.

En este sentido, el Programa de UUPP extendié la organizacién de activi-
dades culturales a diferentes localidades en las que ya existian UUPP. La primera
localidad beneficiaria fue Arroyito, y luego se sumaron las experiencias de Alcira
Gigena, Rio Tercero y Villa Santa Rosa.

Pandemia. Transformaciones culturales

La realidad supera la ficcién. Nuevas formas de convivir, trabajar y comunicar-
nos. Son cambios bruscos, cambios que podiamos prever, pero nunca a esta
velocidad y en un contexto tan incierto.

La crisis sanitaria ha tenido muy hondas repercusiones en el sector de
la cultura y en las personas que trabajan en €él. Los empleos en este sector son
muy a menudo de cardcter informal, las profesiones artisticas y culturales sue-
len verse excluidas de los sistemas generales de proteccién social y econémica.
Por eso es fundamental adoptar medidas especificamente adaptadas a la situa-
cién de los trabajadores del sector creativo, a fin de garantizar su supervivencia
profesional. En la publicacién titulada La cultura en crisis. Guia de politicas
para un sector creativo resiliente, ]a UNESCO proporciona a los responsables
de la elaboracién de politicas culturales toda una serie de orientaciones no solo
sobre la manera de abordar con eficacia las cuestiones relativas a la cultura en
los planes de recuperacién proyectados para superar los efectos negativos de
la COVID-19, sino también sobre los medios que se deben poner en prictica
para reconstruir las industrias creativas y fortalecer su resiliencia. En su capitu-
lo sobre Creacién de Competencias se plantea ayudar a los profesionales a que
se adapten a los recientes modelos digitales y los nuevos comportamientos de
los publicos y audiencias.

Las herramientas digitales, los recursos formativos online, la mejora de los
conocimientos y habilidades relacionados con las tecnologfas, los medios de co-
municacidn, la generacién de contenidos, la insercién sociolaboral o la produc-
cién cultural, se sustentan en una actitud y una motivacion marcadas por un
contexto digital en continua transformacion.

Durante el 2020 el contexto de pandemia hizo modificar las propuestas
y no solo adaptarlas a la virtualidad, sino también introducir capacitaciones en
Cultura Digital, entendiendo que el avance de la digitalizacién necesita un and-
lisis para poder pensar los tiempos que vienen desde el territorio de la provincia.
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Para el 2021, se aument6 la propuesta a seis capacitaciones que intentan
profundizar contenidos en base a las demandas detectadas a través de las en-
cuestas y la informacién que recibimos en los talleres y en didlogo con las y los
coordinadores de las UUPP de cada regi6n.

Entre ellas: priorizar herramientas bdsicas para el Disefio de Proyectos
Culturales; entender la importancia de la Produccién de Eventos Sostenibles
amigables y respetuosos con la sociedad; Jugando con la Cdmara, para propi-
ciar un entrenamiento actoral frente al incremento del usos de cimaras en la
comunicacién y la importancia de la creacién de contenidos de calidad para las
plataformas de redes sociales y Desarrollo y gestién de publicos, audiencias y
comunidades escénicas.

Hoy el Programa cuenta con una seleccién de docentes y facilitadores con
una trayectoria importante en el desarrollo de la Gestién Cultural, que sostie-
nen que la formacién y la construccién de redes hacen y favorecen a la ciudada-
nfa, y por ende, a una mejor provincia.

Aunque la crisis sanitaria llegé a poner en peligro el propio tejido social en
el que descansa nuestra vida cultural, sus efectos no han sido totalmente negati-
vos. De hecho, en tiempos de excepcién se ha puesto de manifiesto la vitalidad
de la cultura como factor de resiliencia y bienestar humano tanto para las perso-
nas, individualmente consideradas, como para las comunidades.

Los encuentros que conforman el Programa, ademds de ser utilizados para
la reflexién colectiva en torno a conceptos clave para un entendimiento profe-
sional de la gestién cultural colaborativa, buscan que los participantes elabo-
ren planes de trabajo, disefien proyectos de corta o mediana escala y formulen
proyectos integradores locales y regionales, desde una mirada participativa de la
gestion y de la accién cultural que involucre a sus comunidades en todas las fases
de elaboracidn y ejecucién de un proyecto cultural.

El propésito es fomentar un espacio/tiempo para la reflexién situada en
las teorfas/praxis desde las cuales explorar las distintas experiencias y propuestas
que los y las agentes culturales estn llevando adelante en sus ciudades, invitan-
do a repensar, a fortalecer y ampliar las posibilidades de participacién de sus
comunidades y propiciar la articulacién, colaborando asi con la constitucién de
futuras redes regionales de trabajo mancomunado y coordinado.

Objetivos generales del Programa Cultural

— Fortalecer capacidades de gestion colaborativa y las competencias para
la administracién de recursos colectivos y el funcionamiento en red de los
y las Agentes Culturales que participen;

— Incrementar habilidades para el disefio, planificaciéon e implementa-
cién de proyectos culturales;

— Impulsar el trabajo en red y la coordinacién entre instituciones publi-
cas y organizaciones culturales;

— Fortalecer las Universidades Populares en el territorio.
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Objetivos especificos del Programa Cultural

— Propiciar espacios de reflexién colectiva respecto a los tépicos de la ges-
tién cultural publica y de las organizaciones culturales de la sociedad civil
en general;

— Facilitar dindmicas participativas tradicionales y digitales para la identi-
ficacion colectiva del “estado de situacién” de cada agente y sus perspecti-
vas a mediano y largo plazo;

— Reflexionar a partir de estudios de caso y/o disparadores (a través de
videos, material de lectura, etc.) sobre la teorfa y la prictica de la participa-
cién, tanto como “medio para” como “fin en si mismo”;

— Debatir y consensuar dindmicas y metodologfas participativas para el
diagnéstico, la planificacién, la ejecucién y la evaluacién de las acciones
culturales de las UUPP;

— Facilitar espacios para la concrecién de trabajos articulados entre las di-
versas UUPP, promoviendo la conformacién de redes regionales;

— Repensar las actividades culturales pos aislamiento social obligatorio y
sus consecuencias.

10. El Impacto de la Extension Universitaria reflejado en un mapa: geo-
rreferenciacion del programa y de sus acciones

El extenso trabajo realizado por el Programa Universidades Populares como asi
también de toda la Secretaria de Extensidn de la Universidad Nacional de Cér-
doba, ha permitido recabar una valiosa informacién, la cual fue relevada a tra-
vés del Proyecto de Fortalecimiento Institucional de Programas de Extensién.

Luego de un intenso trabajo de recopilacién y sistematizacion de datos, la
Secretarfa de Extension Universitaria de la UNC present6 su Mapa de Georrefe-
renciacion, una plataforma interactiva donde se retinen cerca de 11 mil entradas
que visibilizan actores institucionales y fisicos que trabajan colaborativamente
con la SEU desde 2016 y hasta fines de 2020.

Este proyecto es una iniciativa de la UNC que persigue el objetivo de aunar
los esfuerzos institucionales y potenciarlos mediante el uso de las tecnologfas de
la informacién disponibles, para impactar de manera mds precisa y contundente
en las expectativas, anhelos y demandas de la ciudadania cordobesa, transiten o
no por las aulas y propuestas académicas de la universidad.

El mapa georreferenciado es una plataforma interactiva de los actores insti-
tucionales y fisicos que trabajan colaborativamente con las estrategias de gestién
dela UNC en la Ciudad de Cérdoba y en el territorio provincial, asf como tam-
bién de los participantes y beneficiarios de los mismos.

Mediante este mapa, se puede visualizar la ubicacién de participantes y al-
cances de los diferentes proyectos extensionistas. Ademds, cada uno de los pro-
yectos tiene su propio mapa georreferenciado y en cada uno de ellos se pueden
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obtener informaciones diversas, tales como: acciones llevadas a cabo, organiza-
ciones publicas que trabajan con el programa, contactos de las organizaciones,
registros audiovisuales y alcances geogréficos de las iniciativas

A partir de este instrumento se aspira a construir sistemas de informacién e
indicadores permanentes que permitan identificar el alcance, los destinatarios y el
impacto de nuestras acciones. Esta informacién serd de suma utilidad para poten-
ciar los alcances, la territorialidad, una mayor visibilidad, una optimizacién en el
manejo de los recursos financieros existentes en el conjunto de los programas y la
pertinente rendicién de cuentas sociales de las acciones emprendidas.

Los diecisiete Objetivos de Desarrollo Sustentable (ODS) fueron incorpo-
rados como una variable que atraviesa cada una de las acciones. Este mapa fue
construido en base a herramientas de software libre, lo que permite replicarla en
otras dependencias de la UNC.

Con esta herramienta se intenta dar respuesta a algunas de las tendencias
mds modernas e innovadoras en materia de la gestion publica, como por ejem-
plo la rendicién de cuentas a la sociedad, el derecho al acceso a la informacién
publica y el Gobierno Abierto. A partir de ella se estdin mostrando hechos con-
cretos, no solo desde lo discursivo. Con este instrumento estamos jerarquizando
la funcién de la extensién universitaria, al mismo tiempo que construimos mé-
tricas que nos van a permitir contar con informacién que nutrird a los futuros
procesos de toma de decisiones, la planificacién de nuevas intervenciones y el
impacto que generan en la sociedad. Las acciones de Extensién UNC, sus te-
rritorios, alcances y articulaciones se encuentran en el Mapa de Georreferencia-
ci6n, al cual se puede acceder ingresando a: https://pfi.seu.unc.edu.ar/.
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Firma de Acta Compromiso

Firma del primer Acta Compromiso con treinta municipios y comunas de la

Provincia de Cordoba, 18 de agosto de 2017.

Firma de Convenio de cooperacion con la provincia de Cordoba para el for-

talecimiento del Programa UUPP, con la presencia del Ministro de Gobierno
de la Provincia de Cordoba Lic. Carlos Massei, abril del 2018.

Firma Acta Compromiso con mas de veinte municipios y comunas del
interior de la provincia, con la presencia del Ministro de Gobierno de la
Provincia de Cérdoba Lic. Carlos Massei y la Diputada Nacional Brenda
Austin, abril del 2018.



Firma Acta Compromiso con mas de veinte municipios y comunas del inte-

rior de la Provincia, abril del 2018.

Firma Acta Compromiso con doce municipios y comunas de la Provincia

de Cordoba.

Firma Acta Compromiso con doce municipios y comunas de la Provincia

de Cordoba.



Firma Acta Compromiso con veintisiete municipios y comunas de la Provin-

cia de Cordoba, octubre del 2019.

Firma Acta Compromiso con veintisiete municipios y comunas de la Provincia de
Cérdoba, con la Presencia de la Diputada Nacional Brenda Austin y el Ministro
de Gobierno de la Provincia de Cordoba Dr. Carlos Massei, octubre del 2019.

Firma Acta Compromiso con cuatro municipios del interior de la Provincia

de Cordoba, mayo del 2021.

Firma Acta Compromiso con sesenta y dos organizaciones de Cérdoba, en el
marco del Programa Universidades Populares, abril 2021.



Inauguraciones

Inauguracion UUPP de Despenaderos, afo 2021.

Inauguracion UUPP de Despenaderos, ano 2021.

Inauguracion UUPP de Oliva, afo 2021.



Inauguracion UUPP de Oliva, afo 2021.

Inauguracion UUPP Jovita, afo 2019.

Inauguracion UUPP Cafada de Luque, afio 2017, primera inauguracion.



Inauguracion UUPP Cafada de Luque, afio 2017, primera inauguracion.

Inauguracion UUPP Quilino, afio 2017.

Inauguracion UUPP Villa del Rosario, afo 2017.

Inauguracion UUPP Arroyito, afio 2017.



Inauguracion UUPP Colonia Caroya, afo 2017.

Inauguracion UUPP Berrotaran, afio 2017.

Inauguracion UUPP La Para, afio 2018.



Inauguracion UUPP Marull, afo 2018.

Inauguracion UUPP Morteros, afio 2018.

Inauguracion UUPP Hernando, afio 2018.



Inauguracion UUPP Capilla del Monte, afo 2018.

Inauguracion UUPP Huerta Grande, afio 2019.

Inauguracion UUPP Dalmacio Vélez, afio 2019.



Inauguracion UUPP Anisacate, afio 2019.

Inauguracion UUPP Anisacate, afio 2019.

Inauguracion UUPP Jesis Maria, afio 2019.

Inauguracion UUPP Arroyo Cabral, afio 2019.



Inauguracion UUPP Silvio Pellico, afio 2019.

Inauguracion UUPP Huinca Renancs, afo 2019.

Inauguracion UUPP Los Surgentes, afio 2019.



Inauguracion UUPP Los Surgentes, afio 2019.

Inauguracion UUPP Agua de Oro, ano 2021.

Inauguracion UUPP Laguna Larga, ano 2018.



Inauguracion UUPP Villa General Belgrano, ano 2018.

Inauguracion UUPP General Fotheringham, afio 2018.

Inauguracion UUPP Juarez Celman, afo 2018.



Encuentros de UUPP

Primer encuentro de Universidades Populares en la UNC, marzo 2018.

Primer encuentro de Universidades Populares en la UNC, marzo 2018.

Segundo encuentro de Universidades Populares en la UNC. Presentacion

del Campus Virtual de la UNC, Dra. Cecilia Cravero, mayo 2018.

Tercer encuentro de Universidades Populares en la UNC, diciembre 2018.



Tercer encuentro de Universidades Populares en la UNC, diciembre 2018.

Cuarto encuentro de Universidades Populares en la UNC, abril 2019.

Rector de la UNC Dr. Hugo Juri'y ex Vicerrector de la Universidad de
Extremadura, Dr. José L. Gurria Gascon, en el cuarto encuentro de Univer-

sidades Populares, abril 2019.



Cuarto encuentro de Universidades Populares en la UNC, abril 2019.

Quinto encuentro de Universidades Populares en la UNC, marzo 2020.

Quinto encuentro de Universidades Populares en la UNC, marzo 2020.

Quinto encuentro de Universidades Populares en la UNC, marzo 2020.



Cursos y entregas de certificados

Curso de ajedrez en la UP de Berrotaran.

Entrega de certificados del Curso de soldador en la UP de Villa de Soto, con
mas de cien participantes.

Entrega de certificados en la UP de Los Surgentes junto al Rector de la
UNC Dr. Hugo Juri.



Proyecto de Cultura PGAAC en la UP de Gral. Fotheringham.

Proyecto de Cultura PGAAC en la UP de Gral. Fotheringham.

Msicos en la inauguracion de la UP de Salsipuedes.



Artistas en la inauguracion de la UP de Salsipuedes.

Acto del Centenario de la Reforma Universitaria, 15 de junio del 2018.

Acto del Centenario de la Reforma Universitaria, 15 de junio del 2018.



Acto del Centenario de la Reforma Universitaria, 15 de junio del 2018.

Acto del Centenario de la Reforma Universitaria, 15 de junio del 2018.

Acto del Centenario de la Reforma Universitaria, 15 de junio del 2018.



Acto del Centenario de la Reforma Universitaria, 15 de junio del 2018.

Acto del Centenario de la Reforma Universitaria, 15 de junio del 2018.

Acto del Centenario de la Reforma Universitaria, 15 de junio del 2018.



Curso de cocineritos/as en Parque Educativo Sur Cordoba.

Entrega de certificados del Curso de cocineritos/as en Parque Educativo Sur

Cordoba.

Entrega de certificados de Cursos de oficios en Parques Educativos de Cérdoba.



Entrega de certificados de Cursos de oficios en Parques Educativos de Cérdoba.

Entrega de certificados de Cursos de oficios en Parques Educativos de Cérdoba.

Entrega de certificados de Cursos de oficios en Parques Educativos de Cérdoba.

Finalizacion del Curso de gestion cultural en la UP de Arroyito.



Visita del Rector a la UP de Valle Hermoso en la muestra del Curso de
reposteria.

Visita del Rector de la UNC a la UP de Valle Hermoso, en la muestra del

Curso de reposteria.

Curso de herreria.



Curso de herreria.

Curso de herreria.

Curso de carpinteria.



Taller de prevencion de violencias de género realizado por la Escuela Itineran-
te de Género.

Taller de prevencion de violencias de género realizado por la Escuela Itineran-
te de Género.

Entrega de certificados en la UP de Villa Santa Rosa.



Reconocimiento a la Sec. de Extension de la UNC por el trabajo realizado en
los Parques Educativos de Cérdoba.

Curso de poda de arbolado urbano en la UP de Hernando.

Curso de poda de arbolado urbano en la UP de Hernando.



Visita a la UP de Almafuerte junto al Intendente de la localidad.

Curso de formacion de mozos y mozas en la UP de Anisacate.

Curso de formacion de mozos y mozas en la UP de Anisacate.



LAS UNIVERSIDADES POPULARES EN ESPANA
Y EN EXTREMADURA

Dr. José L. Gurria Gascon' y Dra. Ana Maria Hernandez Carretero?

Introduccion

Nos decidimos a redactar este capitulo a solicitud de la Universidad Nacional
de Cérdoba, teniendo en cuenta que tan solo conocemos las Universidades
Populares (UUPP) desde el exterior y por haber colaborado en algunas acti-
vidades de formacién esporddicas. Podemos aportar otra visién, quizds mds
desinteresada y aséptica, pero menos vivida, menos sentida y, seguro, menos
conocida que los propios responsables o técnicos de cualquier UP. En todo
caso y salvo alusiones a otros investigadores que las han estudiado, no dispone-
mos de otros fundamentos que los derivados de las actividades, publicaciones
y congresos organizados por ellas mismas.

“Hablar de Universidades Populares, es hablar de procesos de inclusién so-
cial de vastos contingentes inmigratorios en nuestra sociedad. Es hacer referen-
cia a procesos de educacién no formal, de capacitacién de miles de compatriotas
que encontraron en estas organizaciones, oportunidades para mejorar su calidad
de vida y favorecer sus posibilidades de acceso al mundo laboral. Es hablar de
espacios de participacién cultural, y de creacidn artistica, y de acceso a un mejor
estatus ciudadano” (G.E. Drake).

Por su parte, el Dr. Juri, en declaraciones a Pigina/12 (2007), indica que
las UUPP “No son solo un proyecto cultural, son un proyecto politico, un ejer-
cicio de democracia participativa que puede generar desarrollo sustentable y
justicia social”. Valgan estas palabras introductorias en reconocimiento al Dr.
Hugo Juri y en memoria de Gustavo E. Drake, por el tiempo y los muchos es-
fuerzos que han dedicado a la recuperacién de las UUPP en Argentina desde la
Universidad de Cérdoba y desde la Cétedra Libre de Universidades Populares
en la Universidad Nacional de la Plata respectivamente.

Con poco mds de un siglo de existencia y una evolucidn irregular e ines-
table, con generalizadas crisis temporales, en estas tltimas décadas su impac-
to ha sido de tal envergadura, que se han extendido por los cinco continentes

1 Departamento de A. y Ciencias del Territorio. Universidad de Extremadura, Espaiia.
2 Departamento Didéctica Ciencias Sociales, L y L. Universidad de Extremadura, Espania.
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(Lépez-Nufiez y Lorenzo-Martin, 2009, y Crénicas de Lozano, G., 2015a, don-
de se analizan treinta universidades o asociaciones de universidades populares de
los distintos continentes).

De las iniciativas llevadas a cabo durante los siglos XIX y XX “las tres que
mejor reflejan las ideas del liberalismo reformista o republicano en lo relacionado
con la educacién popular fueron la Extension Universitaria, las Universidades Po-
pulares y las Misiones Pedagdgicas” (Barbosa, 2010: 89 y 94). Mds adelante, este
autor afirma que “Procuraron mantenerse alejadas de posiciones politicas defini-
das”, si bien estaban creadas por “grupos de estudiantes, profesores ¢ intelectuales
de la pequefa burguesfa reformista simpatizantes de la causa republicana”.

En este primer tercio del siglo XX, se expandird la Extensién Universita-
ria (Inglaterra) y las Universidades Populares (Francia), dos iniciativas con mds
semejanzas que diferencias. Las Misiones Pedagdgicas se desarrollardn mds tar-
de en Espania, con la II Republica. En relacién con su origen, Juri (2010: 35)
establece dos tipologias bdsicas: “a) las Universidades Populares autogeneradas,
como la de Deherme en Paris y las generadas por intelectuales espafioles (Ejem-
plo: Blasco Ibdfiez —Valencia 1903) y b) las generadas por instituciones como las
de Extensién Universitaria (Oviedo y los Reformistas de América Latina) y las
creadas con apoyo de municipios y de la Asociacién de Universidades Populares
de Extremadura (AUPEX)”.

Tiana (1986: 3-4), sefiala que “Los limites entre Extensién Universitaria y
Universidades Populares no siempre estuvieron claros. En términos generales,
puede argumentarse, como hacfa Posada, que el primero era un movimiento de
arriba hacia abajo, desde la Universidad hacia el pueblo, mientras que el segun-
do segufa la orientacién ascendente, desde las clases populares hacia la cultura
superior, lo que no quiere decir que existiese necesariamente antagonismo entre
ellos”. Por su parte, Moreno (2016: 12) afiade a estas afirmaciones que “la Ex-
tension Universitaria inglesa habfa sido impulsada por «universitarios aristécra-
tas» mientras que el movimiento francés a favor de las Universidades Populares
tenfa un origen democrdtico y popular” (citando a Palacios, 1903).

Con referencia a Espana, Tiana (1986: 11) sigue indicando que “las Uni-
versidades Populares espafiolas estuvieron muy cercanas en sus planteamientos,
objetivos y estrategias, al movimiento de Extensién Universitaria, sin que pue-
dan contraponerse abiertamente ambos tipos de instituciones (...) su estilo de
actuacién era similar, asi como los temas abordados y los métodos utilizados”.
Parecen, por lo tanto, dos caras de una misma moneda, con diferencias en su
génesis, pero con fundamentos, metodologfa y objetivos muy similares. Eran,
como concluye: “coparticipes de un mismo proyecto”.

Siguiendo a Lozano (2015b: 6)

... histéricamente, las universidades populares han sido actores sociales y

educativos de innovacién ya que desde mediados del siglo XIX (1844),
las universidades populares planteaban la lucha contra la exclusién social
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contribuyendo a la construccién de la Dinamarca moderna (...). A finales del
mismo siglo en Francia, las universidades populares acogfan las alianzas entre
obreros e intelectuales, siguiendo las iniciativas de George Deherme (1867-
1937), dentro del marco del caso Dreyfus (Conflicto social y politico de la
Tercera Republica Francesa, de 1894 a 1906).

En los afios siguientes, conocieron una fuerte expansic’)n en Francia y se
convirtieron en el modelo para la mayoria de los paises europeos (Bélgica, Ita-
lia, Austria, etc.), ya que la iniciativa danesa y las de extensién universitaria de
Inglaterra eran menos conocidas y no se difundieron de la misma manera. En
Francia se incrementaron hasta las 230 entre 1899 y 1914, el 80 por ciento en
los cuatro primeros afos (Moreno Martinez, 2016: 18). Alcanzaron una mayor
proyeccién en Italia, Bélgica, Suiza, Alemania o Inglaterra, pero en Espafia y
Portugal tuvieron un menor impacto (en Espafia tan solo se crearon siete entre
1902y 1930). Este hecho puede deberse a que en el mismo afio de 1899 se funda
en Francia la Société des Universités Populaires, que tenfa entre sus objetivos la
coordinacion y la expansion de estas universidades. También ocurrirfa en Espa-
fia casi un siglo después, a partir de 1982, cuando se crea la Federacién Espafiola
de Universidades Populares (FEUP) y en Extremadura a partir de 1992 con la
Asociacién de Universidades Populares (AUPEX). Como indica Drake: “De-
ben constituirse en red de asociaciones y federaciones que le den contencién,
orientacion estdndar, légica, apoyatura politica, etc., para no volver a caer en el
aislamiento y voluntarismo que apagé la luz de muchos proyectos de Universi-
dades Populares de principios del siglo xx”.

Desgranando sus caracteristicas, Moreno y Sebastidn (2001: 167) insisten
en que “... la neutralidad ideolégica y politica, no carente de cierto paternalismo,
era otra de las mdximas fundamentales de las primeras Universidades Popula-
res”. Sin embargo, como afirma Lozano (2015b: 6), desde su experiencia en la
Universidad Popular de Paris y desde el conocimiento de numerosas UUPP en
el mundo, “las universidades populares son una fuente histdrica inconturna-
ble (indiscutible) en los procesos de resistencia frente a todas aquellas relacio-
nes basadas en la dominacién”. En cambio, Moreno y Sebastiin (2010: 169),
en referencia a las primeras universidades populares espanolas, indican que “el
proyecto de educacién popular impulsado por aquella burguesia inspirada en el
reformismo social krauso-institucionalista, no era planteado como una estrate-
gia de lucha sino como un medio para alcanzar la paz social”.

Sea como fuere, si el papel esencial de las UUPP desde su origen ha sido la
educacion, la formacién y la cultura, la Quinta Conferencia Internacional sobre
Educacién de Personas Adultas (CONFINTEA V) sefiala que “la educacién es
un derecho universal de todas las personas” y en ello redunda también la ONU
en los ODS 2030, por lo que esta deberia ser una méxima para cualquier ideolo-
gia politica. Pero el hecho es que las UUPP se vinculan, atin en estos momentos,
con ideologfas inicialmente obreras y sindicales y, en Espafia, republicanas y de
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partidos de izquierda, como sefiala Antonio Moral, en E/ Pais (12/08/1981):
“en toda Europa las Universidades Populares de formacién de adultos nacen por
una tendencia de los partidos socialistas y de cardcter obrero, aunque después
sea asumida por toda la sociedad”. Es evidente, por ello, que las Dictaduras, los
autoritarismos o la extrema derecha las rechacen. Buenos ejemplos hemos teni-
do en Espana, Portugal y muchos de los paises iberoamericanos.

Las Universidades Populares en Espana

Al igual que en el resto de paises europeos, en Espafa se crean las primeras
universidades populares en los comienzos del siglo XX, como ocurre también
en algunos paises iberoamericanos, aunque en este caso la mayor difusién e
impacto tendr4 lugar tras la Reforma Educativa de 2018. Posteriormente, las
universidades se estancaron o desaparecieron con las guerras y se eliminaron
con las Dictaduras. La recuperacién de las democracias ha supuesto su resta-
blecimiento, su adaptacion a los profundos cambios acontecidos, su consoli-
dacién y, en algunos paises, una expansion sin precedentes, caso de Espaia.

Los investigadores coinciden en el establecimiento de tres etapas en el deve-
nir de las UUPP en Espafia (Moreno, 2016 y Barbosa, 2010): la primera, de 1901
41928 (que se podria prolongar hasta 1931 con la proclamacién de la II Repuabli-
ca), es la etapa de iniciacidn del proceso, al igual que estaba ocurriendo en el resto
de paises europeos y americanos; la segunda etapa, de 1931 a 1939, es la etapa de
laII Republica y de la Guerra Civil Espafiola, en la que se recuperan las UP y se
destruyen al finalizar la guerra; y la tercera, desde 1976 hasta la actualidad, que es
la de la expansion y consolidacién definitiva, coincidiendo con el periodo demo-
crético. Sin duda, hay un gran vacio de casi cuarenta afos (1936-1975), desde el
inicio de la Guerra Civil hasta la caida de la Dictadura, en el que las UP resistie-
ron, pero terminaron por desaparecer con la Dictadura. Si se tiene en cuenta que
en la etapa inicial las UUPP fueron testimoniales y aisladas (tan solo siete) y que
la segunda etapa fue muy corta por la Guerra Civil (seis o siete afios), la historia
de las UUPP en Espafa se podria limitar a la tercera etapa, a la actual.

Primera Etapa (1901-1930): intento de instauracion de las Universidades
Populares

La primera UP se cre6 por la Universidad de Oviedo (1901-1902), a través de
su Extensién Universitaria. Esta primera iniciativa tuvo un gran impacto, de
tal manera que se abrirfan nuevas sedes en la regién de Asturias en los afios
siguientes: Gijon, Avilés y La Felguera en 1902; poco después, Trubia y Mieres.
Posteriormente, se extenderfa a otras universidades (Barbosa, 2010: 90), aun-
que no parece existir mds constatacién que una “extension cultural”, a través
de la cual (segiin este mismo autor) las universidades oficiales ofrecieron al
exterior charlas y conferencias, teatro, etc.
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Poco después, se fundaria la de Valencia (1903), de la mano de Blasco Ibé-
fiez, que fue la que perduré mds tiempo (hasta 1928). La Federacién Espafiola
de Universidades Populares (FEUP, 2012: 20) recuerda que “Como en los tiem-
pos de Vicente Blasco Ibdfiez (1867- 1928), las Universidades Populares son un
lugar donde todos y todas pueden entrar, donde la ensefianza se viste con ropa-
jes de fiesta y la ciencia se sirve como una diversién”. Es una nueva pedagogfa,
que pretende implantar la Institucion Libre de Ensefianza o el Padre Manjén en
Espana en estas primeras décadas del siglo XX. Sobre la base del pensamiento
krausista, se inspiraron en estos nuevos movimientos renovadores pedagdgicos
“con un modelo educativo por y para la democracia, buscando una educacién
libre de las injerencias religiosas y politicas” (FEUP, 2012: 22).

Las siguientes UUPP se fueron articulando de manera aislada y esporddica
y todas tuvieron una vida bastante efimera que no alcanzé los diez afios: la de
Madrid (se cre6 en 1904), la de Sevilla (en 1905), la Universidad Popular Cat6li-
cade Valencia y la de Corufia (en 1906) y Segovia (en 1919). La de La Corufiala
creé Wenceslao Ferndndez Flores y la de Segovia Antonio Machado y otros inte-
lectuales, siendo esta la inica que pervivia a la entrada de la IT Republica (1931).

Las primeras universidades surgieron de manera espontdnea, aisladas e in-
dependientes entre si. No obstante, si es posible encontrar ciertos rasgos afines
en la extraccién social e ideoldgica de aquellos que crearon las primeras Univer-
sidades Populares espafiolas. Entre sus promotores predominaron estudiantes,
profesores, intelectuales o profesionales liberales pertenecientes a la pequefa y
mediana burguesia liberal, reformista y préxima a circulos republicanos.

También hay coincidencias en sus actividades. Las UUPP se crearon solo
en ciudades importantes y vinculadas a obreros industriales, la mayorfa analfa-
betos, por lo que esta era una prioridad. Predominaron las conferencias, algunos
cursos y, ademds, algunas actividades culturales relacionadas con la nueva pe-
dagogfa (visitas a museos, exposiciones, representaciones teatrales y musicales,
excursiones, etc.). Como se afirma en la edicién del XIT Congreso de la FEUP
(2016: 12), “En las Universidades Populares espafiolas, siguiendo el modelo
francés, se impartfan conferencias sobre temas tales como medicina, higiene, li-
teratura, historia, geograffa y sobre cuestiones sociales de actualidad, asf como
un amplio abanico de cursos monograficos” (en la Universidad Popular de Se-
govia, Antonio Machado impartia cursos de francés o en la de Madrid, en la que
se realiz6 un curso para mujeres).

En realidad, esta primera es una etapa de inicio, en la que no se consolidé
el proceso. Fueron muy pocas universidades y, a pesar de su aceptacién inicial,
fueron decayendo y cerrdndose en cortos espacios de tiempo. Como sefiala Tia-
na (1986: 57) ... la vida de esas primeras Universidades Populares espafolas fue
dificil, irregular y zigzagueante. En lo que quizd podamos ver simplemente un
reflejo de las dificultades que hubo de afrontar el proyecto reformista en esa Es-
pafia de los primeros afios del siglo XX, y que conducirfa finalmente a su aban-
dono y reformulacién en épocas posteriores”. No disponfan de una financiacién
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estable y sus actividades eran gratuitas, al igual que la participacién de profesores
universitarios, de bachiller y maestros. A pesar de subvenciones ocasionales del
Ministerio de Instruccién Publica, de Ayuntamientos y de alguna donacién be-
néfica o ayuda de universidades, lo cierto es que “se vieron limitadas, entre otras
razones, por la precariedad econémica que padecieron” (Moreno, 2005: 28-29).

La primera mitad del siglo XX fue bastante convulsa con las dos Guerras
Mundiales, con la Crisis Econédmica de 1929 y con las dictaduras en los afios
veinte de Primo de Rivera en Espafia y de Salazar en Portugal, el autoritarismo
de Mussolini en Italia o el surgimiento del movimiento nazi en Alemania. Una
situacién poco propicia para el desarrollo de iniciativas como las UP, provenien-
tes de obreros, sindicatos, republicanos e intelectuales, que se oponian a estos
regimenes autoritarios. De poco podia servir que las UP fueran ideoldgicamente
plurales y abiertas a todos los ciudadanos, eran a todos los efectos “una exigencia
misma de la democracia”, participacion y democracia en sf mismas, que eviden-
temente no existian. Eran todo lo que pretendian abolir los autoritarismos. Es
por ello, como indica Barbosa (2010: 96), que “hubo una crisis de las universida-
des populares a escala internacional”, que no se recuperardn hasta después de la
II Guerra Mundial o hasta el restablecimiento de las nuevas democracias.

Segunda Etapa (1931-1939): la Repiblica y la educacion popular

Segun la FEUP (2016: 12), fue una “época brillante desde un punto de vista
cultural y de gran desarrollo de las Universidades Populares”. Asf lo constatan
también Lopez-Nuez y Lorenzo-Martin (2009: 157) al indicar que “Durante
la Segunda Republica (1931-1936), se da un mayor desarrollo y formulacién
de las Universidad Populares, esta vez auspiciadas por el proyecto guberna-
mental de educacién popular, y a las que prestaron valiosos apoyos las organi-
zaciones estudiantiles”.

Sin embargo, es una etapa muy corta que los autores citados en el parrafo
anterior limitan a 1931-1936, momento en que estalla la Guerra Civil Espa-
fiola, aunque la educacién popular siguié en funcionamiento hasta bien avan-
zada la guerra, como sefala la FEUP (2016, 13): “el estallido de la guerra civil
espafiola no supuso en la Espana Republicana la desaparicién de las Univer-
sidades Populares, sino que salieron reforzadas, ya que ademds de ser medios
de formacidn y cultura para la clase obrera y clases populares, se convertian en
medios de propaganda de una ideologia progresista a favor de la cultura y los
valores que ella representaba, en medio de una Espafia rota por el conflicto
bélico”. Segtin Barbosa (2010: 103), en ese momento llegaron a existir unas
cincuenta en toda Espaiia.

No existe mucha documentacidn, a excepcién de la UP de Cartagena, de
las Misiones Pedagdgicas y de las universidades populares creadas por la Federa-
cién Universitaria Escolar (FUE) y por la posterior Unién Federal de Estudian-
tes Hispanos (UFEH).
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Siguiendo los distintos articulos mencionados de Moreno, la FUE orga-
nizé las universidades populares de Madrid, Valencia y Sevilla, “continuando la
tendencia anterior, aunque fueron poco conocidas” (2016: 29). Sigue indican-
do este mismo autor que la Unién Federal de Estudiantes Hispanos (UFEH),
en su Congreso Extraordinario parala Reforma de la Ensefianza (1931), acordé
que “la misién educadora de la Universidad no acaba en el estudiante: debe
difundirse al pueblo... y uno de los cauces para lograrlo radicaba en la creacién
de Universidades Populares” (2005: 29 y 2016: 39). Su objetivo era llegar hasta
las zonas rurales, aunque en opinién de Barbosa (2010: 96) se orientaron “hacia
los obreros y trabajadores mayoritariamente de las ciudades”, pero se crearon
numerosas universidades populares, al menos en las ciudades universitarias y
en algunas otras ciudades.

En opinién de Moreno y Sebastidn (2001: 171-172), “responderfan a un
proyecto comdn promovido en cada distrito universitario por los estudiantes
locales”, ya no serfan independientes unas de otras; se seguirfan caracterizan-
do por una ensefianza gratuita, con profesores y estudiantes en sus érganos de
gobierno, lo que indica en buena medida su vinculacién a la Universidad con-
vencional, aunque no fuera en sentido estricto la Extension Universitaria o Cul-
tural. Su finalidad prioritaria seguirfa siendo la difusion cultural y la ensefianza,
bésicamente para unos obreros con elevados indices de analfabetismo. También
se siguieron impartiendo conferencias de divulgacién y actividades de extension
cultural (recitales poéticos, visitas a museos, excursiones, exposiciones, etc.).
Llegaron a los barrios obreros marginales de algunas ciudades, pero no —como
se pretendia— a las zonas rurales pobres, marginadas y todavia mds atrasadas.

En el medio rural, fueron las Misiones Pedagdgicas, Escuelas Viajeras o Es-
cuelas Ambulantes del Pueblo las que intentaron establecer el germen de la ense-
fianza y la difusién cultural. Comenzaron a plantearse desde finales del XIX, de
la mano de la Institucién Libre de Ensefianza, pero no serfa hasta 1931 cuando
el gobierno de la Republica les da cardcter oficial a través de su Ministerio de
Instruccién Publica. Asumen una misién bastante utdpica, en todo caso, muy
ambiciosa, teniendo en cuenta las limitaciones de los desplazamientos y unas
situaciones de atraso, pobreza y analfabetismo poco favorables. Estas Misiones
Pedagdgicas estaban conformadas por intelectuales de prestigio en numerosas
ocasiones, profesores de universidad y de bachillerato, maestros, artistas, etc.

Vega Fuentes (2017: 1.227-1.228) ha estudiado, entre otras cuestiones,
estas Misiones Pedagdgicas, que pretendian “el fomento de la cultura por me-
dio de charlas sencillas”, que acompafiaban de proyecciones de cine, cuentos,
leyendas, musica, etc. Llevaban una cdmara de proyeccién de cine y un gramo-
fono para musica, que solfan dejar a los maestros como recursos pedagdgicos.
En segundo lugar, trabajaban una o dos semanas en las escuelas, en colaboracién
con los maestros, para introducir esa nueva pedagogfa, impartiendo charlas a los
nifios, con juegos, excursiones, etc. Y, en tercer lugar, seglin Vega, la educacién
ciudadana, realizando una serie de charlas sobre el Estado, deberes y derechos

135



constitucionales, la participacion ciudadana o la actividad politica como parte
de una sociedad democritica. También llevaban libros, como germen de inci-
pientes bibliotecas en los pueblos.

Este autor, que en ningtin momento menciona las UUPP, indica un li-
teral que bien podria aplicarse a las viejas o a las nuevas UUPP: “Las Misiones
Pedagdgicas, creadas con el objetivo de formar ciudadanos, difundir la cultura
y modernizar las pricticas educativas, constituyen un hermoso ejemplo de las
posibilidades que ofrece una accién educadora que acude a donde vive la gente,
con especial dedicacién a la poblacién mds excluida, procura la animacién social
y cultural de los ciudadanos, promueve la educacién ciudadana y, sobre todo,
lucha por una sociedad mds humana y justa” (1229).

Se podria aventurar, por lo tanto, que existe un fundamento conceptual,
una filosoffa y unos objetivos sélidos, que han permanecido estables a lo largo
de todo el siglo XX hasta la actualidad, a pesar de su negacién y del oscuro vacio
de casi cuarenta anos de dictadura.

La instauracién de la Dictadura en 1939, tras el levantamiento militar y
la Guerra Civil, erradicé —como una de sus primeras medidas— toda la politica
cultural y educativa de la Reptblica. De hecho, no solo se quemaron sus biblio-
tecas, se depurd a los maestros de las escuelas... “el proyecto fue destruido con
safia”, segtin indica Vega Fuente (2017: 1.228).

El periodo de la Dictadura, por muy largo que fuera, cabe en dos lineas y
tampoco merece mds. Tan solo indicar que se llegd a crear la “Pequefia Univer-
sidad”, dentro de la Campaiia Nacional de Alfabetizacién y Promocién Cul-
tural de Adultos, pero con otros fundamentos légicamente, y tan solo duré
tres afios (1965-67).

Tercera etapa (1981-2021): democracia e irrupcion de las Universidades

Populares. La Federacion Espanola de Universidades Populares (FEUP)

Este epigrafe se elaborard en base a los distintos Congresos de la FEUP, que
pueden considerarse como las reuniones de mdximo nivel en las que se discu-
ten y se acuerdan los fundamentos conceptuales y programdticos de las UUPP
a escala nacional. Los doce Congresos (salvo dos extraordinarios) que se han
organizado hasta la fecha llevan el denominador de Bases Conceptuales y Mar-
co General de Programacién. Son, por ello, las fuentes primarias para el cono-
cimiento preciso de las UUPP y de su evolucién. La misma FEUP lo confirma
en su VII Congreso (Albacete, 2000) al indicar que “El Proyecto Universidad
Popular se caracteriza por ser una idea original, desarrollada ampliamente en
sus Bases Conceptuales y las Resoluciones de los Congresos y Asambleas”.

El primer Congreso se organizé en 1982y, hasta 1991, fueron bienales
(con alguna excepcién). A partir de ese momento, serdn cuatrienales y con
regularidad (salvo el primero y el dltimo, que fueron quinquenales por razo-
nes excepcionales).
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A largo de mds de un siglo, como indican Moreno y Sebastidn (2010: 177),

Las Universidades Populares han sido unas instituciones de educacién po-
pular que, desde su introduccién en Espafia a comienzos del siglo XX y alo
largo de una dilatada trayectoria centenaria, han mantenido ciertas continui-
dades en sus principios y finalidades al tiempo que han experimentado pro-
fundos cambios, fluctuaciones y transformaciones a lo largo de su historia.
Asi pues, bajo una misma denominacién, las Universidades Populares han
ido adoptando formas diversas que han puesto de manifiesto su capacidad de
mutacién y adaptacién a realidades sociales, culturales y politicas diferencia-
das, pero manteniendo unos fundamentos y una filosoffa que las identifican
y con las que se identifican.

Como establece Barbosa (2010:103),

En Europa, las universidades populares empiezan a crecer sobre todo tras la
22 Guerra Mundial. A partir de los afios setenta se conciben no dnicamente
como instituciones dedicadas a la educacién de adultos, sino también como
centros impulsores de todas las actividades culturales que se dan en el entor-
no. Asi, funcionan las numerosas universidades populares que se extienden
por Alemania y, sobre todo, por algunos paises nérdicos. Este es el sentido y
la orientacién que se intentd imprimir a las que iban a nacer en nuestro pafs.

A partir de 1982, con el PSOE en el gobierno nacional, Alemania fue el
espejo en el que se miré Espafia, también para la implantacién del Estado de
Bienestar Social, a cuya mision, sin duda, han contribuido y lo siguen haciendo
las UUPP. Nos estdn ensefiando, entre otros muchos aspectos, a ser ciudadanos
activos, participativos y tolerantes.

La FEUP (2012: 23) también lo constata al indicar que “en esta nueva eta-
palas Universidades Populares espafiolas recogen la influencia de la metodologfa
de la pedagogia del brasilefio Paulo Freire y la educacién popular y se inspiran
en el modelo de las Universidades Populares alemanas que tienen un amplio
desarrollo en este momento y asesoran a la FEUP en sus inicios y a las nuevas
Universidades Populares”.

Aunque hay algunos antecedentes (FEUP, 2004: 129), como la Universi-
dad Popular de Rekaldeberri (Bilbao, 1976), serd “a partir de los ayuntamientos
democriticos, en que se inicia una nueva etapa de implantacién del movimiento
de las UUPP, que comienza con la creacién de la Universidad Popular de San Se-
bastidn de los Reyes, en Madrid y continda con la creacién de nuevas Universi-
dades Populares y de la propia Federacién Espafola de Universidades Populares
(FEUP) en el I Congreso de Universidades Populares (Murcia 1982)”.

No todas las UUPP de Espana estin asociadas: en el afio 1982, habia fede-
radas veintitrés universidades populares; diez afios después, en 1991, se contabi-
lizaban noventa y siete, que se incrementaron hasta las 212 en 1999. A lo largo
de la primera década del siglo pasaron a 235 y, en la actualidad, son 231
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Hay dos etapas claramente marcadas: una primera, coincidiendo con las
dos décadas de final de siglo (1982-1999), de intenso y sostenido crecimiento,
y una segunda (2000-2020) con una progresiva tendencia a la estabilizacién y
un ligero descenso. Esta evolucién mds reciente parece deberse a las dos crisis
consecutivas, la econémica (2008-2014) y, casi sin solucién de continuidad,
al austero programa de recuperacién impuesto por la UE y la crisis sanitaria
actual. No obstante, después de la efervescencia de la primera etapa, la estabi-
lizacién de las universidades existentes, a pesar de los problemas mencionados,
estd indicando una situacién bastante saludable, porque el descenso es précti-
camente testimonial.

A comienzos del siglo XXI, doce de las quince Comunidades Auténomas
(hay otras dos ciudades auténomas mds, Ceuta y Melilla, en Africa) contaban
con Universidades Populares, pero su distribucién geogréfica no presenta una
distribucién territorial regular. Tres de cada cuatro Universidades Populares es-
taban ubicadas en municipios de Extremadura y de Castilla-La Mancha, en la
mitad centro-sur de Espafia. Entre las dos Comunidades tienen una extensién
muy préxima a una cuarta parte del pais, pero con una poblacién tan solo del
6,5 por ciento. Si se une a ellas la tercera Comunidad en nimero de Universida-
des Populares (Andalucfa), se ocuparia toda la mitad sur de Espafia, aunque en
esta Comunidad la implantacién es mucho mds baja. Las tres Comunidades son
las que tienen el menor PIB per cdpita de Espana. Es el sur.

No parece haber una explicacién tGnica en esta distribucién, quizds el po-
blamiento de nicleos muy pequefos y dispersos en toda la mitad norte y, por
ello, numerosos pueblos abandonados, frente a un poblamiento mucho mds
concentrado y de nucleos mayores en la mitad sur. Quizds razones politicas,
por la mayor tradicién de partidos gobernantes conservadores en esta mitad
norte, ademds de Catalufia y del Pais Vasco con “sus gobiernos regionalistas”.
Probablemente, también tenga algo que ver la tradicional dedicacién agraria
en esta mitad sur, con grandes latifundios y una masa de obreros del campo
(jornaleros) sometidos a un subempleo crénico y a misérrimos salarios. Nadie
parece aventurarse a dar una explicacién.

La FEUP es el érgano representativo de las UP asociadas en Espana y
un punto de encuentro e intercambio de buenas précticas y experiencias, de
reflexién y sistematizacién metodoldgica y de establecimiento de directrices
conceptuales y programdticas. Las Asambleas y Congresos son los érganos de
discusion y decisién, como se ha mencionado.

Entre sus objetivos, la FEUP senala “la defensa de los intereses comunes
de las Universidades Populares; la representacién a nivel nacional e internacio-
nal ante las instituciones; el intercambio de experiencias; y la promocién y el
respeto a la democracia y a unos derechos humanos basados en los valores de
la solidaridad, la igualdad y la fraternidad” (FEUP, 2016: 14). Pero, quizés, lo
fundamental es que va marcando el ritmo y la adecuacién conceptual y progra-
mitica a sus UP asociadas.
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Y en cuanto a los objetivos programdticos del Proyecto para el periodo
2016-2019 (FEUP, 2016: 9), se sefialan los siguientes: Desarrollo Cultural Sos-
tenible, Cuidado Medio Ambiente, Participacién, Igualdad, Aprendizaje inter-
cultural, Integracién social y laboral y Educacién en Valores.

La FEUP definird en su V Congreso que “Los fundamentos teéricos,
metodoldgicos y filoséficos de la Universidad Popular estardn en consonancia
con las Bases Conceptuales y de Programacién” aprobadas en este Congreso,
aunque volverd a matizarlas en el VII Congreso (Albacete, 2000), en el que las
Universidades Populares se definirdn como “un proyecto de desarrollo cultural
que actua en el municipio, cuyo objetivo es promover la participacién social,
la educacidn, la formacién y la cultura, para mejorar la calidad de vida de las
personas y la comunidad”, definicién que ha pervivido hasta la actualidad. En
el XII Congteso, el ltimo realizado hasta la fecha (periodo de programacién
2016-2019), se vuelve a insistir en que “La Cultura, la participacién, el cono-
cimiento y el aprendizaje son la esencia del proyecto Universidad Popular”.
Esta es su filosofia y el concepto nuclear que las identifica y aglutina en su di-
versidad. Se trata de un proyecto comun, basado en una misma filosofia, unos
objetivos y una metodologia de trabajo, sostenidos en una organizacién en red,
con enfoques, con funcionamiento y con actuaciones diversas, heterogéneas y
diferentes para adaptarse al contexto especifico y al entorno que las crea y las
sostiene: el municipio.

En el VII Congreso, se sigue indicando que “Una clave del éxito de las Uni-
versidades Populares radica en que son proyectos territoriales de 4émbito muni-
cipal adaptados a la realidad y necesidades del entorno. Es la Administracién
mds cercana a los problemas y a la realidad social y estd en mejores condiciones
para abordar su problemdtica y las demandas ciudadanas” (FEUP, 2000: 191).
Por ello, la mayoria de las UP surgirdn por iniciativa municipal, desde las princi-
pales ciudades (normalmente en barrios periféricos o marginales) hasta nucleos
de poblacién muy pequefios. No obstante, hay algunas que se han creado por
iniciativa de ONGs o por mancomunidades de servicios.

En funcién de ello y segin la FEUP, “cada Ayuntamiento determinard la
estructura organizativa e institucional que considere mds adecuada para la Uni-
versidad Popular, de acuerdo con las necesidades, dimensién y dmbitos sobre
los que desarrolle su funcién la UUPP”. La gestién corresponde al alcalde o
concejal delegado, a un patronato o consorcio. Segtn su tamafo y objetivos,
tendrd “un equipo técnico suficiente”, que en UUPP pequeiias puede ser un di-
rector técnico o un técnico nada mds. En UUPP con mds proyeccidn y recursos,
podrd haber una comisién ejecutiva, un director, directores de programas y un
equipo técnico (agentes de desarrollo local, educadores y trabajadores sociales y
socioculturales especializados, formadores, junto a alguna persona para las labo-
res administrativas). La FEUP aconseja conformar algin érgano participativo
con todos los implicados, incluidos los participantes, lo que constituirfa la Junta
Rectora del Patronato, la Comisién Asesora o cualquier otro 6rgano.
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Otra de sus sefias permanentes de identidad es la participacién ciudada-
na. Espafia se encontraba en plena transicién democrética, con un golpe militar
en 1981, inmediatamente antes de la entrada en el poder del Partido Socialista
(PSOE), que fue el que las apoyd e impulsé. Como reconoce la propia Federacion,

Las Universidades Populares fueron impulsadas por el Partido Socialista
Obrero Espaiol en 1979, tras las primeras elecciones democréticas munici-
pales, como respuesta a una necesidad de fomentar hébitos de participacién
en la sociedad espafiola. En los afios siguientes se produjo la incorporacién
al proyecto de otras fuerzas politicas que sucesivamente han gobernado
los Ayuntamientos, produciéndose una institucionalizacién del mismo, lo
que ha supuesto el pluralismo politico, como otra de las sefias de identidad
(FEUP, 2000: 182).

Bien es cierto que esto, a grandes rasgos, es asi, como consecuencia de que
en el VII Congreso de la FEUP (Albacete, 2000) se reformulan y definen las
UUPP y se intentan desligar de la vinculacién politica con el PSOE para reflejar
una apertura mds plural y para conseguir una aceptacién mds generalizada de
toda la sociedad y de sus partidos politicos. Se garantiza con ello, ademds, una
financiacién mds estable, desligada de los avatares y alternancias politicas, tanto
en el gobierno central como en los ayuntamientos, pero no siempre ha sido asi,
a pesar de que las UUPP son un gran apoyo para la integracién y la transfor-
macién social y la cultura democritica y participativa, “son auténticas Escuelas
de Ciudadania” (Salado, 2010: 60). Una vez creadas y vistos sus resultados, lo
normal es que se acepten por cualquier partido politico y se mantengan muy
consolidadas y al margen de vicisitudes partidarias.

Las UUPP surgen inicialmente vinculadas a la formacién de adultos,
otro aspecto que va a permanecer también en la base de sus actuaciones. Te-
nfa que ser una prioridad en un pafs con muy elevadas tasas de analfabetis-
mo. Ademds, en opinién de A. Moral (1981), “Se trataba de recuperar los cien
afios de retraso que tenemos en la formacién de adultos. Los ripidos cambios
sociales hacen necesaria una formacién permanente de los adultos, ya que el
bajo nivel cultural puede ser uno de los elementos mds desestabilizadores para
nuestra democracia”.

En relacién con la formacién de adultos, las UUPP se orientan y siguen los
planteamientos de la UNESCO, en su XIX Asamblea General (Nairobi, Kenia,
1976) y en la Conferencia Internacional de Educacién de Adultos (CONFIN-
TEA VI, Belém, Brasil, 2009).

Segtin la primera, a través de la educacidn, las personas adultas “desarrollan
sus aptitudes, enriquecen sus conocimientos, mejoran sus competencias técni-
cas o profesionales o les dan una nueva orientacién, y hacen evolucionar sus
actitudes o su comportamiento en la doble perspectiva de un enriquecimiento
integral y una participacién en un desarrollo socioeconémico y cultural equili-
brado e independiente”.

140



Y en relacién con los acuerdos de la CONFINTEA VI, las UUPP hacen
suya y siguen la premisa de que

... los procesos de aprendizaje desde la educacién no formal intentan desa-
rrollar, a cualquier edad, la creatividad y la imaginacién de la inteligencia
humana para avanzar en ciertos temas importantes, que afectan al desarrollo
de las personas y de las sociedades. Entre estos temas pueden mencionarse:
desarrollo personal y de capacidades bisicas, ciudadanfa democritica activa,
desarrollo socio-econémico, salud y consumo, equilibrio de género, apren-
dizaje intercultural, aprendizaje medioambiental y empleabilidad. (...) Las
mujeres y hombres que aprenden son un importante recurso para salir de la
crisis mundial. La inversién y coordinacién de recursos en el Aprendizaje alo
Largo de la Vida y la Educacién de Adultos es una respuesta a los retos para
formar personas independientes y auténomas.

También son continuas las referencias en varios Congresos de la FEUP a la
CONFINTEA V y su Declaracién de Hamburgo (1997). En esta Declaracién se
concretan algunos de los principios bisicos que asumirdn las UUPP, en el sentido
de que “la educacién a lo largo de toda la vida es mds que un derecho, una de las
claves del siglo XXI”; que debe servir para “reforzar la capacidad de hacer frente
a las transformaciones de la economia, la cultura y la sociedad en su conjunto, y
promover la coexistencia, la tolerancia y la participacion... para afrontar los desa-
fios del futuro”; y, como se indicaba anteriormente, “el derecho a la educacién
y el derecho a aprender durante toda la vida es, mds que nunca, una necesidad”.

Finalmente, hay que indicar que la FEUP es la organizacién espafiola ante
el Consejo Internacional de Educacién de Adultos (ICAE) y es miembro de la
Asociacion Europea de Educacion de Adultos (EAEA).

A partir de la década de los 80, las universidades populares viven un pro-
fundo y acelerado proceso de cambio debido a cuatro factores fundamentales: la
aceleracién de la mundializacién econémica, el crecimiento demogrifico de los
adultos de cincuenta afios (seniors) con la prolongacién de la vida, el acelerado
desarrollo de las nuevas tecnologias de la comunicacién y la informacién
(NTICs) y la circulacién internacional del conocimiento cientifico” (Lozano,
2015b: 4), a las que se tuvieron que ir adaptando.

Durante la reconversién industrial, a partir de 1982, ademds del analfabe-
tismo, se tuvo que trabajar en el reciclaje para la formacién ocupacional y profe-
sional de las enormes bolsas de paro en las ciudades y de emigrantes retornados
a sus nucleos de origen.

Una vez superado el problema de la reconversién y del analfabetismo, en
el que desempenaron un papel esencial, pasarin a trabajar en el analfabetismo
digital y las TIC desde la década ya de 1990 hasta la actualidad, desempefiando
un papel mucho mds destacado.

En el X Congreso (2012: 5), se recuerda que “toda dedicacion formativa
(nacional e internacional), de las personas adultas durante la primera década del
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siglo XXT ha estado dirigida a responder a las exigencias de la Sociedad del Cono-
cimiento; desarrollar una ciudadanfa activa y comprometida y potenciar la educa-
cién en valores como eje del desarrollo humano en todas sus dimensiones”.

Esta formacién estd encaminada a todas las personas, sin distincién, aunque
se centrard, sobre todo, en las personas con riesgo de exclusién social (mujeres, jo-
venes, personas mayores, parados, inmigrantes, discapacitados, drogadictos, etc.).

Se ird pasando progresivamente de la formacién de adultos a la formacién
permanente y a la formacién a lo largo de toda la vida, tanto para responder a la
formacién de parados como para el reciclaje permanente de los trabajadores. Se
menciona, por primera vez, una “Cultura para la Educacién a lo largo de toda
la vida” en el IX Congreso de la FEUP (Céceres, 2008: 90). Pérez Castell y Téth
(2005: 17), presidentes de la FEUP y de EAEA respectivamente, aclaran que
“los objetivos del Aprendizaje a Lo Largo de La vida son los siguientes: desarro-
llo personal, ciudadania activa, integracién social y empleabilidad y adaptabili-
dad al mundo laboral”.

Se pretende con todo esto y a través de la formacién y de la educacion corre-
gir las desigualdades y generar igualdad de oportunidades para todos los ciudada-
nos. Para las UUPP, la prioridad son las personas y su desarrollo integral. En estos
momentos, tienen una amplisima oferta de cursos, talleres, webinar y Mooc para
la ensefianza de adultos a lo largo de toda la vida, tanto en ensefianza presencial
(bastante reducida en estos momentos por la pandemia), como semipresencial y
online. Han desarrollado un modelo participativo que favorece de forma activa
la vida educativa, cultural y social de los entornos locales, para personas de to-
das las edades, adaptindose a sus necesidades y demandas, con una construccién
compartida del conocimiento y con un didlogo intercultural en la “busqueda de
soluciones consensuadas a los desaffos personales y sociales”.

Mis tarde, segin recuerda Lozano (2015b: 4), las UUPP “confrontan dos
desafios mayores: el primero, la crisis econémica mundial del 2008, que interro-
ga y cuestiona el modelo socialdemdcrata europeo, obligindolo a buscar nuevas
soluciones para hacer frente a una globalizacién que impone un modelo econé-
mico neoliberal. (...) El segundo desafio, corresponde al despliegue del popu-
lismo de extrema derecha”. Habrfa que afadir a ello todo el trabajo desplegado
para la integracién en la Sociedad de la Informacién y del Conocimiento en
estas dos décadas, en las que también han asumido los ODS 2030 y la necesidad
de un desarrollo sostenible y, finalmente, sefialar la inmediata respuesta de las
UUPP a la crisis originada por la pandemia actual.

Su capacidad de adaptacién a los cambios es otro de sus recursos perma-
nentes, lo que les confiere una gran versatilidad y capacidad de respuesta, que
realizan con gran agilidad, facilidad y flexibilidad, permitiendo una mayor efi-
cacia y eficiencia. Como menciona la FEUP (2016: 7) “El proyecto de las Uni-
versidades Populares es un ejemplo de actualizacién y adecuacién a las deman-
das sociales. Gracias a una permanente voluntad de adaptacién al entorno, ha
conseguido situarse a la cabeza como modelo de Desarrollo Cultural”. Y en su
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VII Congreso (2000: 162), se insiste en que su desarrollo “también ha estado
presidido por una filosofia y por un discurso que han ido evolucionando, adap-
tindose a las nuevas realidades y contextos”. Habria que matizar que ha sido una
adaptacién mds orientada a los cambios y a los entornos socioeconémicos y tec-
nolégicos que a sus propios fundamentos, que esencialmente han permanecido
bien anclados desde el comienzo.

Ademds, han integrado en su formacién la educacién en valores para la
vida, a través de competencias transversales, tanto personales (autoestima, ex-
presién oral, busqueda de trabajo, género e igualdad, idiomas, TIC, empren-
dimiento, creatividad, innovacion, etc.) como sociales (compromisos civiles y
democriticos, cultura de paz, derechos humanos, convivencia social, relaciones
intergeneracionales, cooperacién, etc.).

Para el periodo actual se plantean una serie de medidas mds concretas para
la mejora de la formacidn:

— Talleres Sociales (bases metodoldgicas, talleres para formacién de for-

madores, bolsa de monitores, calidad en el empleo).

— Aprendizaje a lo largo de toda la vida (festivales de aprendizaje, mate-

riales compartidos, activacién de redes sociales, creacién de un Espacio del

Conocimiento, experiencias, tecnologfa de aprendizaje y el conocimiento).

— Formacién de Formadores (reciclaje de formadores, escuela online para

la capacitacion, procesos de formacién continua, metodologia Mooc, par-

ticipacion en eventos temdticos, TEX online de expertos).

La oferta se completa con la educacién no formal, siempre con talleres y
cursos muy adaptados a la situacién y a la demanda de cada momento. En la
actualidad se consideran de gran importancia y se ofertan cursos de coaching,
liderazgo, emprendimiento, tecnologfa para el empoderamiento y la participa-
cién, sostenibilidad, cambio climdtico, nuevos modelos empresariales y organi-
zacionales, disciplinas artisticas (FEUP, 2016: 22).

La cooperacién es otro de los temas constantes, no solo entre UUPP re-
gionales y nacionales, sino también a escala europea e internacional. Siempre
ha estado vigente en FEUP y en muchas UUPP espafiolas. Como se indica en
la programacién 2016-2019, la FEUP (2016: 26-27) entiende que “en las Uni-
versidades Populares, el compromiso con la solidaridad y con la bisqueda de
elementos que propicien una sociedad con las mismas oportunidades para to-
dos los territorios y que contribuya a que todas las personas tengan cubiertas
sus necesidades bdsicas, debe movernos para articular y generar un marco de
acciones que se convierta en un referente en nuestra vida y nuestra sociedad”,
no solo para construir una Europa mejor para los ciudadanos, sino también
para alcanzar una sociedad mds justa en un mundo cada vez mds globalizado.
Se orienta hacia la cooperacién para un desarrollo sostenible y a la cooperacién
en aquellos problemas mds acuciantes que amenazan globalmente al planeta.
Para este ultimo periodo de programacién, los retos de la cooperacién se con-
cretan en proyectos de educacién para la AECID, contacto con Agencias de
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Desarrollo de Comunidades, acciones intercomunidades para la cooperacién
y acciones de sensibilizacion para la ciudadania. También se estin planteando,
dentro de esta cooperacion, un registro de voluntarios, su formacién y la gene-
racién de proyectos de voluntariado.

A todo esto, se une la formacién en ciudadania intercultural y en rela-
ciones intergeneracionales. En el primer caso, se enfoca muy especificamente
a conseguir la integracién de los inmigrantes extranjeros, ofertindoles cursos
inicialmente de espafiol, en caso de necesitarlo, asf como asegurar vias de acceso
alos servicios educativos y sanitarios, a la vivienda, a la cultura, posibilidades de
empleabilidad, etc. En el segundo caso, la intervencién en relaciones intergene-
racionales es un tema que las UP integran entre las competencias transversales,
pero debido a su gran calado social, seguramente tendrin que asumirlo como un
tema especifico de intervencién. En la actualidad, comienza a incorporarse en las
agendas politicas de las distintas Comunidades Auténomas, apenas se ha tenido
en cuenta hasta la actualidad.

Un apartado muy especifico y esencial en todo el desarrollo de las UUPP
ha sido la Educacién Cultural, tanto a nivel de produccién, como de recupe-
racion y de disfrute de bienes y servicios culturales, pero sobre todo como una
nueva metodologfa de ensefanza-aprendizaje. En el tltimo perfodo de progra-
macidn, los retos de actuacién propuestos dentro de la cultura y su gestién (de
manera orientativa y sin ser exclusivos) son: circuitos compartidos, redes de
actividades, intercambio de monitores culturales, mapa de productos cultura-
les, gufa de recursos y bolsa de monitores, que se unen a la incansable tarea de
recuperacion del patrimonio y de su difusidn, asi como la constitucién de redes
temdticas, muchas veces entre UUPP y en ocasiones entre participantes que sur-
gen de manera espontinea.

Como se indica en el VII Congreso de la FEUP (Albacete, 2000: 167-168),
“en la primera etapa se plantearon tres dreas bdsicas: la educacién, como 4rea
prioritaria, las actividades culturales y la animacién sociocultural” (esta “bas-
tante inespecifica”, pero “sustancial”). Actualmente, una concepcién cultural
de lo educativo, nos permite superar la tipica dicotomfa Educacién-Animacién
Sociocultural. “En los comienzos de siglo, se define la ASC como método, con
un doble uso: como complemento y/o suplemento de la Educacién”, que como
menciona la FEUP (216: 9), constituye un “modelo educativo y cultural mu-
nicipalista, participativo, igualitario, multidisciplinar, intergeneracional y de
profunda rafz democrética”, que va mucho mds alld de la organizacién de acti-
vidades. Es un modelo auténomo, flexible, innovador, global para todas las UP,
multidisciplinar y, sobre todo, basado en una participacion que es su finalidad al
mismo tiempo que su método de trabajo (FEUP, 2016: 9).

En relacién con esta metodologfa, las UUPP asumen una concepcion del
aprendizaje dirigido al desarrollo integral de las personas y al cambio social a
través de estrategias metodoldgicas de intervencién sociocultural. Este concepto
se generaliza por las UP a partir del VII Congreso de la FEUP, en la conviccién
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de que se trata de una estrategia vilida de intervencién para la transformacién
social y la mejora dela calidad de vida de todos los ciudadanos a través de la parti-
cipacién-accién (Deacano, 2010: 189y 193). De acuerdo con esta misma autora
(190), los criterios tedricos de la Animacién Sociocultural se fundamentan en
unos procesos activos, participativos, grupales, socializadores, flexibles, interre-
lacionales, especificos y ludicos, para una mayor motivacién de los ciudadanos
en la construccién del conocimiento y en su aplicacién.

La metodologfa es muy innovadora e inherente al concepto mismo de
UP, como se indica en el XII Congreso (Dos Hermanas, 2016: 51): “Profun-
dizar en el proyecto Universidad Popular es adentrarse en un proyecto tnico
en el que la cultura, la participacidn, el conocimiento, la transferencia y la inte-
rrelacién del saber configuran un espacio de aprendizaje motivacional donde
los valores y las competencias se adquieren desde la participacién y desde la
propia experiencia vivencial”. Ya en el VII Congreso (Albacete, 2000: 176) se
insiste en que “las UUPP consideramos la participacién como un principio y
una finalidad, un objetivo y un método que impregna todas las actividades”. Y,
mds adelante, aflade que la participacion es su finalidad tltima, pero también
su método de trabajo. O, como sefiala Deacano (2010: 189), “la participacién
es el motor general de los procesos de cambio”, conformando una parte esen-
cial del proceso metodoldgico.

Las UUPP “parten del concepto de ‘constructivismo’, basado en el apren-
dizaje desde la propia experiencia y donde el actor genera alternativas en su
busqueda. En el constructivismo se muestran multitud de variantes a tener en
cuenta, tales como el aprendizaje generativo, el cognoscitivo, el basado en los
problemas, por descubrimiento, contextualizado”. De este modo se generan es-
pacios de intercambio y participacién abiertos, basados en el aprendizaje desde
la experiencia y la prictica, en los que se producen nuevos conocimientos en
la interrelacién y la conjuncién del saber popular y el conocimiento cientifico
(FEUP, 2016: 62-63). Segtin Lozano (2015b: 4), consiste en compartir el cono-
cimiento y los aprendizajes, valorizar los saberes de las experiencias de sus par-
ticipantes, contribuir a la produccién colectiva y cooperativa de saberes eman-
cipadores y a la participacion ciudadana. En el VII Congreso (Albacete, 2000:
185) se concreta que se trata de un proyecto “caracterizado por la participacién
y por el aprendizaje colectivo (todos aprendemos de todos)”.

Sus programaciones se estructuran en una serie de etapas que se encuen-
tran normalizadas: andlisis de la realidad de la localidad; elaboracién flexible del
proyecto; busqueda de recursos econdémicos, humanos e infraestructuras para
acometer la accidn; proceso de captacién y motivacién de posibles interesados;
proceso de capacitacién y aprendizaje; proceso de participacién y autoorganiza-
cién y creacién de espacios de intercambio y expresién (www.feup.org).

Todo ello es cada vez mds factible a partir de la aparicién de la web 2.0 y
web 3.0, que han supuesto unos avances sin precedentes en la comunicacién
y en las herramientas que facilitan nuevas tecnologfas educativas y un mejor
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sistema de ensefianza-aprendizaje y de gestion del conocimiento a todos los ni-
veles. Sobre todo, han favorecido el trabajo pedagégico y didéctico en las UUPP
y en su metodologfa participativa y colaborativa, de intercambio de experiencias
y de construccién de propuestas innovadoras y del conocimiento mismo (sis-
temas de videoconferencia, aplicaciones de gestién compartida, gamificacién,
elaboracién de contenidos multimedia, participacién multipunto, etc.).

Dentro de estas tecnologfas del aprendizaje y de la comunicacion, la FEUP
sefiala especificamente algunos retos para el periodo 2016-2019, como la escuela
de formacién MOOC, la escuela de formacién on-line, Tex de profesionales de
las UUPP, Banco del Conocimiento, galerfa de imdgenes y experiencias, biblio-
teca virtual y publicaciones.

En estos momentos y con un nimero tan elevado de universidades a nivel
regional y nacional, la organizacién en red no solo es un plus, sino una necesi-
dad, de la que la Federacidn es consciente desde su creacién y a ello se debe pro-
bablemente gran parte de su éxito y de la difusién que tuvieron las UUPP. Sin
esta red, no hubiera sido posible alcanzar buena parte de sus fines fundacionales.
“El trabajo en red constituye también un fundamento de nuestra intervencién.
Cuando nos referimos a red, nos referimos a la coordinacién constante, fluida y
no jerdrquica de relaciones entre los distintos actores que estdn implicados en el
proceso de intervencién” (Deacano, 2010: 188).

De hecho, la FEUP (2016: 64) sefiala que “desde 1982 las Universidades
Populares conforman la red mds importante de educacién de personas adultas,
formacién permanente, cultura y aprendizaje a lo largo de la vida”, lo que ha
permitido “un intercambio fluido y permanente de informacién y comunica-
cién hacia adentro y hacia afuera, favorece el apoyo mutuo y facilita la captacién
de recursos de dmbito nacional y europeo” (FEUP, 2016: 9). Lo mds importante
es que la plataforma de la FEUP no sea “un simple escaparate, sino la transfor-
maci6n de la informacién en conocimiento” para un uso mds eficiente y fructi-
fero de todas las UP.

Se plantearon para este periodo actual la creacién de redes de socios euro-
peos, redes con organizaciones afines, redes de organizaciones con América Lati-
na/Africa/Asia, redes de asociaciones locales de UP (FEUP, 2016: 9). Junto a estas
redes organizacionales, también se plantea el reto de generar redes de valor, con
medidas como la creacién de redes de monitores, de profesionales y de artistas,
redes de entidades y organizaciones europeas, redes de universidades populares
europeas y redes de universidades populares para proyectos conjuntos europeos.

La FEUP se financia con las cuotas de las UUPP asociadas y con recursos,
mds o menos estables y regulares, del gobierno nacional y de la UE, a través de
convenios, de proyectos y de la prestacién de servicios. Sin embargo, las UUPP
se financian casi exclusivamente desde los Ayuntamientos.

En general, no es una financiacién suficiente para que la FEUP y las UP
puedan desarrollar todo su potencial. De hecho, ya en el IX Congreso, pero sobre
todo en el X Congreso (Avilés, 2012: 48-49), se sefiala que las administraciones
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no pueden asumir por sf solas estos costes. Hay que incentivar la participacién
privada y, posiblemente, la autofinanciacién con la generacién de “beneficios”.
Son los peores momentos de la crisis y una etapa de gobiernos conservadores,
con recortes generalizados en todos los servicios publicos.
En la actualidad, parece que se encuentran en una situacién mds favorable
a tenor de la actividad que estin generando, pero en esta década el ndmero de
UUPP ha tendido a estabilizarse e, incluso, se han perdido algunas. Seguramen-
te, se trata de pequefias universidades en general, con escasa capacidad, aunque
tampoco hay que descartar que algunos alcaldes tampoco las hayan apoyado,
bien por el elevado déficit publico que ha caracterizado a la préctica totalidad
de los ayuntamientos espafioles en esta tltima década o bien por “objecién de
conciencia” de algunos otros. En este mismo Congreso se aconseja abrir nuevos
cauces de colaboracién con personas, instituciones privadas, empresas y admi-
nistraciones publicas, asi como promover la participacion de personas e insti-
tuciones del mundo de la educacién, la cultura y la ciencia. También se recoge
la necesidad de articular nuevas estrategias para la bisqueda de financiacién,
puesto que para cumplir con los objetivos, es necesario tener una financiacién
estable y segura, algo que también reclaman en estos mismos momentos las uni-
versidades populares alemanas. Es necesaria una multifinanciacién.
Seguramente, los recursos procedentes de la UE, a través de proyectos, han
podido mitigar la situacién financiera en estos afios mds delicados de la crisis eco-
némica. Ya “Durante los afios 80 y 90, la participacién de las Universidades Po-
pulares y la FEUP en proyectos europeos e internacionales es aceptable. Las Uni-
versidades Populares formardn parte de proyectos Grundtvig, Comenius y otros
de cardcter internacional” (FEUP, 2016: 14). A lo largo del presente siglo, se han
intensificado estos proyectos y programas europeos y se cuenta con el apoyo insti-
tucional o son miembros de UNESCO, ICAE y EAEA. Entre los tltimos conve-
nios y proyectos desarrollados, se pueden destacar los siguientes (www.feup.org):
— Proyecto IRPF, de intervencién socioeducativa y cultural, con el Mi-
nisterio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad.
— Convenio con el Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte, a través
de los Presupuestos Generales del Estado.
— Programa SAR A 2020-2021, financiado por convenio con el Instituto
de la Mujer y para la Igualdad de Oportunidades (IMIO), va dirigido a la
motivacién y acompafiamiento de mujeres jévenes y mujeres mayores de
cuarenta y cinco afios para su insercién social/laboral y empoderamiento.
— MUPYME. Empleo y Mujeres en el siglo XXI: “de la economia domés-
tica a la economia de las pymes”, financiado por la UE dentro del Progra-
ma ERASMUS+ en colaboracién con organizaciones de Italia, Portugal,
Alemania, Republica de Macedonia, Grecia, Chipre. Es una estrategia
bianual con el fin de promover la incorporacién de amas de casa al mundo
laboral a través de la mejora de las potenciales habilidades y capacidades
que han estado generando durante el trabajo en el hogar.
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— Proyecto SALUD+60, financiado por la UE, dentro del Programa
ER ASMUSH, en colaboracién con otras instituciones de Portugal, Chi-
pre y Grecia, para el intercambio de buenas précticas en relacién con la
promocién de la concienciacion y autogestion de la salud fisica, emocio-
nal y social entre personas mayores de sesenta afios.

— Proyecto ELMO (Enhancing Learning Motivation): financiado por
la UE, dentro del Programa ER ASMUS+ KA2 de educacién de adultos,
en colaboracién con entidades de Alemania, Bulgaria, Estonia, Lituania
y Turquia, para el intercambio de buenas pricticas en relacién con un
enfoque social y emocional de formacién que sirva de recurso a educa-
dores y formadores, para que estos puedan incrementar la motivacién
de los estudiantes.

— Programa ECORL (Enonomy, Co-Responsability Learning): finan-
ciado por la UE, en colaboracién con Croacia, Albania, Lituania e Italia,
tiene como objetivo afrontar la alfabetizacién econémica de una manera
no tradicional y proveer una respuesta innovadora a la necesidad de las per-
sonas adultas de conocer, comprender y usar la economia y las finanzas. La
FEUP tiene programas de economia social y colaborativa con esta misma
finalidad, incluyendo contenidos como Sharing Economy, consumo ético
o responsable, banca ética, microcréditos, crowdlending, crowdfunding,
cohousing y coworking.

— Proyecto FEM UP, desarrollado para FEUP y la Diputacién de Bada-
joz. “Tomando el feminismo como base y a través de vectores clave para
el desarrollo social como son las Universidades Populares, el proyecto Fe-
mUP Badajoz pretende llevar acciones de igualdad al entorno local y mejo-
rar las condiciones de igualdad entre mujeres y hombres, identificando la
formacién como pilar fundamental para la consecucién de la igualdad de
oportunidades entre ambos sexos”.

Es frecuente también que las UUPP firmen convenios docentes con Insti-
tuciones de Ensenanza Superior de su entorno para la imparticién conjunta de
Titulos Propios universitarios, que van desde los Titulos de Perfeccionamiento
(30 horas lectivas) hasta las Maestrfas (minimo de 600 horas o 60 ECTS). Se
denominan Cursos por Gestién Delegada: las universidades espanolas pueden
realizar cursos con otras instituciones, ONGs e, incluso, con empresas privadas,
delegando la gestién académica y econdmica en estas instituciones y empresas
bajo unas determinadas condiciones.

La FEUP oferta todos los afos una serie de cursos y webinar online, espe-
cificamente orientados a los equipos y técnicos de las UUPP y de ayuntamien-
tos bdsicamente, con la misma metodologfa participativa que se utiliza en las
UUPP. Los dltimos ofertados son: Aulas virtuales para facilitar el aprendizaje
permanente en tu UP; Claves para crear tu UP virtual; Un nuevo liderazgo re-
quiere nuevas competencias en una Era Verde y Digital; Claves para el liderazgo
de equipo y Uso no sexista del lenguaje.
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Finalmente, indicar que los retos temdticos que tiene planteados la FEUP
para estos afos, se pueden sintetizar en la siguiente tabla:

— Participacién.

— Emprendimiento.

— Igualdad entre hombres y mujeres.
— Voluntariado.

— Sostenibilidad.

— Idiomas.

— Municipalismo.

— Talleres participativos.

— Sociedad del Conocimiento.

— Formacién masiva MOOC:s.

— Empoderamiento Ciudadano.

— Entornos Digitales.

— Ecosistemas de Valor.

— Responsabilidad Social Corporativa.
— Emprendimiento Social.

— Apoyo al empleo.

En su conjunto, se puede concluir que las universidades populares espano-
las han sido una de las experiencias de educacién mds ricas y destacables “desde
los inicios del siglo XX hasta nuestros dias” (Moreno, 2016: 1), sobre todo en
la tltima etapa, en la que han contribuido a la educacién y a la consolidacién
democritica, al Estado de Bienestar Social, a la conformacién de la Sociedad de
la Informacién y del Conocimiento y, en definitiva, a una sociedad mds justa a
través de un arduo trabajo con los colectivos en riesgo de exclusion.

Las Universidades Populares en Extremadura (Aupex)

Nuestro objetivo Gltimo es una sociedad alegre y comprometida a
través de conciencia critica, espiritu colaborador, solidaridad para
no dejar a nadie atras, sentimiento universal de progreso. No po-
demos ser felices si somos conscientes de que la mayor parte de la
humanidad vive en la mas insoportable de las pobrezas. Las Univer-
sidades Populares... no miraran hacia otro lado.

José Maria Rodriguez Guzman

Iniciamos este capitulo con unas palabras en memoria de la persona, José Ma-
rfa, que ha sido el alma de AUPEX desde su fundacién hasta hace pocos me-
ses. Nunca tendrd el suficiente reconocimiento, aunque seguro que no le im-
portarfa. Como se ha mencionado, Extremadura es la Comunidad con mayor
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densidad de UUPP en Espaiia. Se localiza en el suroeste de la Peninsula Ibérica,
en la frontera con Portugal, en una zona equidistante entre Madrid, Lisboa,
Salamanca y Sevilla.

En esta regi6n, las UUPP se organizan en la Asociaciéon de Universidades
Populares de Extremadura (AUPEX) que, a su vez, forma parte de la FEUP, de
la European Association for Education of Adults (EAEA) y de la Red Interna-
cional de Universidades Populares de Europa y de América Latina. A pesar de
esta densidad de universidades, el proceso fue més tardio y lento que a escala
nacional. La primera UUPP se creé en 1983y, cuando se constituyé AUPEX en
1992 asisten doce de las diecisiete UUPP que habia tan solo en la regién. Pero
en el trinsito del siglo se alcanzaron las 203, lo que suponfa que mds de la mi-
tad de los municipios de la regién tenfa universidad popular en 2005. Siguieron
creciendo, pero de manera mds moderada hasta el final de la década, en la que
se contabilizan 232. Sin embargo, al igual que ha sucedido a escala nacional, el
impacto de la crisis econdmica, el austero ajuste posterior de la UE y la pandemia
finalmente, han provocado un ligero descenso, de tal manera que ahora se cuen-
ta con 211. Efectivamente, el gran impulso, al igual que habfa ocurrido anterior-
mente en el contexto nacional, fue la creacién de AUPEX, diez afios m4s tarde
que la FEUP, por ello no coinciden las etapas con las resefiadas para Espaa.

AUPEX es una organizacién sin 4nimo de lucro, en la que estin asocia-
das todas o précticamente todas las UUPP de Extremadura, con una distribu-
cién territorial muy regular, desde ntcleos de poblacién con menos de 100
habitantes (Ruanes, Ciceres) hasta las ciudades con mds de 150.000 (ciudad
de Badajoz). En el mapa siguiente (de AUPEX) se puede ver esta localizacion
de UP en la Comunidad.

Todas las ciudades principales tienen su universidad popular, asi como en
su conjunto, todos los ntcleos con ms de 5.000 habitantes, alguno de los cuales
puede tener mds de una universidad cuando son varios los nicleos de poblacién
que conforman el municipio, aunque no es frecuente. En cambio, en los nd-
cleos con menos de 500 habitantes (122 municipios, el 31 por ciento del total),
apenas se sobrepasa la decena de UP, lo que es 1dgico, porque sus ayuntamientos
tienen presupuestos muy raquiticos y sus habitantes suelen ser personas mayo-
res, muchos de los cuales son dependientes.

Como se puede observar, la distribucién es bastante regular, con algunos
vacios territoriales que se corresponden con términos municipales muy extensos,
con un solo nucleo de poblacién, caso de Cdceres capital (el mayor municipio de
Espafia), Badajoz capital (el tercero) y otros tres mds que se encuentran entre los
veinte o veinticinco primeros. También hay menos UUPP en el norte, con un
poblamiento mucho mds disperso y con nucleos de poblacién mds pequefios.

Extremadura es la comunidad espafiola con mds poblacién rural, ya que
todavia alcanza al S0 por ciento del total, frente a una media del 18 por ciento
en el contexto nacional. No hay ningtin pueblo abandonado y la poblacién
se mantiene estable, con ligeras pérdidas por un importante envejecimiento
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y por un crecimiento natural negativo, muy caracteristicos de toda Espafia
y, en menor medida, de Europa también. Las UP y AUPEX tienen aqui un
caricter marcadamente rural.

Laestructura orgdnica de las UUPP, segin Rodriguez Guzmdn (2010: 61),
se conforma por los Organos de Representacién y Decisién: Congresos (cada
cuatro afos) y Asambleas (cada ano); por un Organo de Gobierno, compuesto
por una Comisién Ejecutiva (que se apoya en una Comisién Asesora y de
Seguimiento), con un Director de Gestién y un Equipo Técnico; y los Organos
de Control, con una Comisién de Cuentas.

Aunque no todas las UP de Extremadura se encuentran afiliadas a la
FEUP, todas en general se caracterizan y siguen los mismos preceptos estable-
cidos por la Federacién. Asi lo constata Martos (2010: 30 y 21), al indicar que
AUPEX “es un modelo de intervencién basado en el desarrollo cultural. Es un
modelo abierto, plural... como instrumento para el cambio social”, a través de
una participacién que es “un principio y un eje fundamental de la accién edu-
cativa, formativa y cultural” de las UUPP. Sigue indicando que “se utilizan mé-
todos pedagégicos de intervencién sociocultural y educativa, que parten de una
concepcion del aprendizaje dirigida al cambio”.

Los objetivos de AUPEX y de las UUPP extremefias, siguiendo a este mis-
mo autor (2010: 17) son: motivar y sensibilizar el acceso de todos los ciudadanos
alaformacidn, la educacién y la cultura; potenciar el desarrollo personal y colec-
tivo de los participantes; favorecer el desarrollo integral de las personas a través
de las competencias transversales; fomentar la participacion para la vertebracién
social; y desarrollar procesos de formacién para la incorporacion al mercado la-
boral o para la adaptacién a las nuevas transformaciones tecnoldgicas.

No se incidird mds en este epigrafe en las cuestiones conceptuales y meto-
dolégicas de las UUPP, que ya se han analizado en el capitulo anterior referido
a Espafia, por el hecho de que AUPEX y sus UP comparten estos principios
y preceptos. Creemos que es preferible dedicar este capitulo al modelo de ac-
tuacion en el territorio, con los proyectos, actividades y medidas concretas que
conforman su programacion, para analizar cémo se plasman todos estos plan-
teamientos a escala municipal.

Las metas propuestas son (Www.aupex.org):

— Ser 6rgano representativo de las Universidades Populares de la region,

como un espacio de reflexién colectiva, de prestacién de servicios y genera-

cién de recursos y programas, asi como fomentar el crecimiento de las UUPP.

— Innovacién en el modelo de ensefianza-aprendizaje e investigacién de

calidad en sus competencias.

— Desarrollo cultural y educativo de las personas adultas.

— Estudios y asesoramiento técnico.

— Cooperacién y ayuda al desarrollo y cooperacién transfronteriza con

Portugal.
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— Incrementar la participacién social y enriquecer la calidad de vida de

los ciudadanos.

— Igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres.

— Proyectos de intervencion social e integracién familiar, social y laboral

con colectivos en situacién de vulnerabilidad.

Para alcanzar estas metas, se propone un Plan Estratégico de Accién, que
se desglosa en seis lineas (www.aupex.org): educacién; formacién, empleo y
competencias digitales; Plan de Competencias Digitales para la empleabilidad;
participacién e intervencién social; cultura y cooperacién al desarrollo.

Recientemente, en la Asamblea de AUPEX (Zafra, 2021) se aprobaron
tres ejes transversales para la programacién de 2021: igualdad de género, la sos-
tenibilidad del planeta y de las personas y la transformacién digital. Esto implica
que a lo largo del presente afio estos tres ejes centrardn la madxima atencidn, sin
interferir en otras acciones del Plan Estratégico.

Se resenardn a continuacién las principales acciones que se han llevado a
cabo mds recientemente y los proyectos actuales, sin entrar en detalles de un
programa permanente mucho mds extenso y rico.

Dentro de las lineas relacionadas con las competencias digitales, el primero
de los grandes proyectos se inicié ya a finales de siglo, es el de la incorporacién
a la Sociedad de la Informacién y del Conocimiento, con el objetivo de que la
conectividad llegara a todos los municipios y de disefiar un Plan de Alfabetiza-
cién Tecnoldgica para todos los ciudadanos. Se financié con fondos de la UE,
del gobierno regional y de los propios Ayuntamientos que participaron en el
proyecto. El Plan de Alfabetizacién Tecnoldgica, pionero en Europa, consiguié
la formacién de 600.000 extremefios en pocos afios. En la actualidad, tiene con-
tinuidad en los Nuevos Centros del Conocimiento (NCC) y en el Plan de Com-
petencias Digitales para la Empleabilidad (https://www.nccextremadura.org/),
en las modalidades presencial, semipresencial y virtual. En 2018, habia setenta
y cinco Centros en red en la regién. Son espacios publicos en el medio rural y
en barrios urbanos mds marginales con un equipamiento tecnolégico que per-
mite a los ciudadanos acceder a las TIC en igualdad de condiciones. Y se cred el
Centro Regional de Orientacién y Formacién en Nuevas Tecnologfas (CREO-
FONTE, https://www.aupex.org/creofonte/), ahora Centro de Formacién y
Eventos Profesionales, de referencia regional y nacional. Ademds de la alfabeti-
zacién digital, que ya justificarfa el programa, los resultados han superado todas
las previsiones: se ha expandido por todos los procesos de trabajo, desde la ad-
ministracion hasta los centros educativos y las PYMES, se han intensificado las
redes, los encuentros virtuales y las relaciones familiares e intergeneracionales,
se han creado contenidos multimedia (educativos, culturales y otros temdticos),
emprendimiento digital, recopilacién de tradiciones regionales, participacién
en congresos, foros y ferias, elaboracién de gufas y manuales, generalizacién del
uso de la videoconferencia, la radio por internet y otras herramientas de telefor-
macién. Pero sobre todo, se han generado multiples redes, comenzando por la
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red extremefia de UUPP, la Red Iberoamericana para la Cooperacién Tecno-
l6gica, la Red de Escuelas Virtuales de Madres y Padres y otras, ademds de un
proyecto de Administracién Tecnoldgica y Ciudadania Digital. Este proyecto
en su conjunto se ha transferido a otras Comunidades Auténomas de Espafia y
a paises de todo el mundo, sobre todo, iberoamericanos (AUPEX, 2005: 71-73).

De la misma manera, se emprendié la creacién de un software libre, LI-
NEX, que también se transfirié a la educacién y a otros paises, pero por distintas
razones ha ido perdiendo fuerza.

En la actualidad, trabaja en la Sociedad de la Inteligencia Artificial, sobre
todo en la seguridad de los datos (https://somossia.org/).

En las lineas de formacién y empleo, ha desarrollado multiples acciones
en todo momento. Se ha puesto en funcionamiento el Campus de Formacién
AUPEX (https://www.aupex.org/campusformacion/). En ¢l entran todas
las dreas de intervencidn social, TIC, cooperacién y cultura y bajo cualquier
modalidad para facilitar su uso (presencial, e-learning, b-learning), junto a pla-
nes de formacién multimedia (PAM) para autoformacion. Y ofrece servicios
de consultoria a empresas e instituciones y una “formacién a la carta”, para
adaptarla a necesidades y segtin posibilidades. Para todos los cursos que no son
presenciales, tiene un Aula Virtual especifica, que ha tomado un protagonismo
casi total con la pandemia.

En este mismo Campus de Formacién se encuentra la Plataforma CON-
NOS (https://www.aupex.org/campusformacion/mostrar-noticia.php?noti-
cia=9#connos), de servicios avanzados de formacidn, como resultado de un
convenio entre AUPEX y la empresa Emprendedorex. Se propone generar
respuestas a los retos socioeconémicos actuales y nuevas oportunidades a
los ciudadanos.

Otra de las grandes aportaciones ha sido el estudio de idiomas, impres-
cindible para la integracién europea, la movilidad y las oportunidades labo-
rales en un mundo global. En este sentido, AUPEX ha realizado un gran es-
fuerzo y ha creado una Red de Centros Locales de Idiomas. Esta iniciativa
comenzd en 2012 y ahora cuenta con mds de sesenta centros distribuidos por
toda la regién. En ellos se imparten los distintos niveles, desde el mds bdsico
(A1) hasta un nivel avanzado (C1), de inglés, portugués, alemdn y espafol para
extranjeros. Estdn orientados a toda la poblacidn, aceptando incluso a nifios a
partir de los cuatro afios.

Son espacios en los que se pone en prictica un nuevo modelo de ensefian-
za-aprendizaje adaptado a las necesidades reales de estudiantes de formacién
reglada, trabajadores/as, empresarios/as, estudiantes de oposiciones, desem-
pleados/as, etc. Desde los mismos, se imparte un programa académico acorde
al Marco Comun Europeo de Referencia de las Lenguas (MCER) y se ofre-
cen exdmenes y titulos oficiales de Trinity College London, Goethe-Institut,
Centro de Avaliagio e Certificagio de Portugués Lingua Estrangeira e Insti-
tuto Cervantes (https://centrolocaldeidiomas.es/).
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AUPEX también estd impartiendo titulos universitarios, por “gestién
delegada”, con la Universidad de Extremadura (incluso hasta maestrias en
algin momento).

Y, finalmente, ha creado otra plataforma denominada ORIENTA, de orien-
tacién y colocacién laboral (https://agenciacolocacion.aupex.org/). Una agencia
privada que, como se indica en su web, “es un servicio a disposicién de usuarios,
empresas y Universidades Populares. Este servicio tiene como finalidad propor-
cionar a las personas desempleadas una herramienta para encontrar un empleo
adecuado a sus caracteristicas y facilitar a los empleadores las personas trabaja-
doras mds apropiadas a sus requerimientos y necesidades”. Se estructura en una
serie de servicios para los usuarios y para las empresas. Para los usuarios, ofrece
orientacién profesional; dispone de una bolsa de empleo con los datos y CV de
los candidatos; tiene un servicio de captacién y gestion de ofertas; y un servicio de
intermediacién entre usuarios y empresas. Para estas, ofrece orientacion y asesora-
miento para la busqueda de los candidatos mis apropiados; una bolsa de empleo
y la gestion de la oferta de empleo; reclutamiento y pre-seleccién de candidatos;
planificacién conjunta de la seleccién; seguimiento de la oferta y del candidato en
el puesto de trabajo y bolsa de trabajo para bajas inmediatas. Ofrece, ademds, un
servicio de Outplacement o Desvinculacién Asistida, para la orientacién y recolo-
cacién en el menor tiempo posible de despidos previstos, ajustes de plantilla, etc.

Hay que mencionar el Proyecto ftaca (www.aupexorientacion.es/), pro-
movido por el Servicio Publico de Empleo del gobierno regional (SEXPE) y ges-
tionado por AUPEX parala provincia de Céceres, que estd orientado a la forma-
cién de jévenes de dieciséis a dieciocho afios en riesgo de exclusidn, es decir, dos
afios desde que concluyen la ensefianza obligatoria, con la finalidad de conseguir
“su retorno al sistema educativo formal, el acceso a la formacién para el empleo
o lainsercién en el mercado laboral”.

Otro Proyecto es “All Digital. Nuevas habilidades para dinamizadores di-
gitales”, dentro de Erasmus+ KA2, que es el programa de la UE de movilidad
educativa. En este caso, se aplica a la formacién y movilidad de personas adultas,
“con el objetivo de ampliar y mejorar su desarrollo profesional” (https://eras-
musplus.aupex.org). En el proyecto, que se inicié en 2019, se tienen previstas
catorce movilidades para formadores de personas adultas con Bélgica e Italia.
Entre las visitas se puede destacar la Educacién STEAM, la Inteligencia Emo-
cional y Habilidades de Coaching para Educacién de Adultos, las Herramientas
Digitales para Personas con Necesidades Especiales y la Realidad Aumentada
(RA) y Realidad Virtual (RV) para la Educacién en el Patrimonio Cultural.

La Universidad Popular Abierta (https://universidadpopularabierta.org/)
es una plataforma virtual para la formacién online, para la comunicacién (Bole-
tin informativo, Radio UP, Whatsapp y tltimas noticias) y para el trabajo en red
entre las UP (intercambio de experiencias, ideas, buenas practicas, etc.).

Finalmente, hay que mencionar que es miembro de la Universidad Abier-
ta en Linea con Nicaragua (UALN), auspiciada por el Consejo Nacional de
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Universidades, como una de las medidas de cooperacién al desarrollo, aunque se
trata de una plataforma de formacién online (www.ualn.edu.ni).

En relacién con la intervencién social, “estd estrechamente vinculada al
cambio social”: bienestar social, problemas sociales, necesidades sociales, calidad
de vida, marginaci6n, desarrollo (Cabanillas, 2010: 125).

AUPEX ha venido desarrollando en los tltimos afios la Red Municipal de
participacién y concienciacién social sobre la economia verde y el patrimonio
natural en Extremadura, que forma parte de la estrategia regional Extremadura
2030, conjuntamente con el gobierno regional. “Extremadura 2030 es el mode-
lo extremefio de economia verde y economia circular que pretende convertir a
nuestra regién en el aflo 2030 en un referente internacional” (https://redextre-
maduraverde.org/web/proyecto/). El programa estd cofinanciado por el Fondo
Europeo Agricola de Desarrollo Rural (FEADER) del Programa de Desarrollo
Rural (P.D.R.) de Extremadura 2014-2020. Se han llevado a cabo un total de
dieciséis proyectos para sensibilizacién y divulgacion.

Otro de los Programas es La Economia Social con las Personas Depen-
dientes de Extremadura. Este programa se genera para “el impulso, formacién
y acompaiiamiento de personas emprendedoras de la economia social en el 4m-
bito de la dependencia de Extremadura” (http://economiasocial.aupex.org/).
Sus objetivos son “incrementar los servicios a la dependencia en Extremadura,
impulsar la creacién de empresas de economia social y potenciar habilidades y
competencias de emprendimiento social”. Las actividades programadas son un
conjunto de webinars para la “informacién y la formacién sobre Economia So-
cial en Extremadura dirigidos a emprendedores y emprendedoras y el Asesora-
miento para la puesta en marcha y consolidacién de proyectos empresariales de
economia social en el dmbito de la dependencia”.

El Programa SEPAD-Activos, “estd disefiado para favorecer procesos para
un envejecimiento activo optimizando las oportunidades de participacion,
seguridad, relacién y salud de las personas mayores de nuestra regién a fin de
mejorar su calidad de vida” (https://mayores.aupex.org/). En este programa,
conjuntamente con los Centros de Mayores, se vienen desarrollando numerosas
actividades de todo tipo en relacién con el envejecimiento activo y la calidad de
vida de las personas mayores, organizindolas en tres bloques: salud y promocién
de la autonomifa, disfrute de la cultura y desarrollo sostenible y medio ambiente
(https://mayores.aupex.org/actividades/).

Junto a estos programas no podia faltar, entre los colectivos mds vulnera-
bles, la ayuda a los inmigrantes, para lo que se crea el Servicio de Informacidn,
Formacién y Asesoramiento para la Poblacién Inmigrante. Es un servicio que
financia la Consejerfa de Sanidad y Politicas Sociales del gobierno regional,
para la integracién socio-laboral de los inmigrantes. Los objetivos que se plan-
tean son: informar y orientar a los inmigrantes sobre la nacionalidad espafiola;
favorecer la insercién laboral a través de los cursos de lengua y de cultura es-
pafola; promover la conciencia ciudadana y la interculturalidad e informar y
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asesorar a los profesionales que trabajan con esta poblacién. AUPEX es centro
reconocido para los eximenes de lengua espafiola y también para los de cono-
cimientos constitucionales y socioculturales para la obtencién de la nacionali-
dad espafiola por residencia.

La linea de Cultura es una de las de mayor impacto popular, ya que todas
las UUPP estdn desarrollando continuamente actividades culturales y se cen-
tran en el disfrute de la cultura y el ocio, la recuperacién de tradiciones mate-
riales e inmateriales y la produccién y difusion de las artes (https://www.aupex.
org/aupex-cultura.php).

AUPEX clasifica sus actividades culturales en los siguientes programas:
cine de verano, conciertos diddcticos de musica cldsica, talleres literarios, artes
escénicas y danza contempordnea (danza en movimiento, talleres formativos de
teatro y red de teatro amateur), Artes pldsticas y Contenedores de arte (transfor-
macién de espacios publicos a través del arte, Red-Green-Blue/RGB interven-
ciones artisticas en el medio rural y Crecer con Arte/talleres artisticos intergene-
racionales), patrimonio cultural y tecnologfas (contenidos culturales digitales y
Radio Universidad Popular) y Encuentros con Autores.

Una iniciativa novedosa es la Escuela de Letras, una iniciativa de AUPEX
y de la Consejerfa Cultura, del gobierno regional, a través de la Editora Regional
y del Plan de Fomento de la Lectura, con la colaboracién de la Asociacién de
Escritoras y Escritores Extremefios y de la Fundacién Rebross (https://cultura.
aupex.org/escueladeletras/). Se organizan una serie de cursos (conocimiento de
autores y obras, poesfa, narrativa, otros géneros, musica y poesfa, etc.) imparti-
dos por los propios escritores extremefios; se realizan presentaciones de los li-
bros publicados por la Editora Regional y un programa “entre lineas” en el que
los propios autores comentan y leen sus obras.

Finalmente, en la linea de Cooperacidn, se estd trabajando en estos mo-
mentos con el Proyecto FOROS “ODS a debate”, en colaboracién con la Agen-
cia Extremefia de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AEXCID).
Se estdn realizando foros y webinars por distintas poblaciones de Extremadura
repasando cada uno de los Objetivos a fin de sensibilizar y concienciar a la pobla-
ci6n de la necesidad de llevarlos a la practica ante los graves problemas socioeco-
némicos y ambientales que afectan al planeta (https://foros.aupoex.org).

Y, dentro de esta misma linea, el Proyecto Factorfas del Conocimiento, en
cuanto que “el verdadero motor del desarrollo estd en el talento de las personas”
(https://factoriasdelconocimiento.aupex.org/). Es un espacio para el desarrollo
sostenible de territorios y personas desde la participacién. “Son espacios donde
las personas y las organizaciones disefian proyectos y los llevan a cabo aprendien-
do, trabajando y colaborando entre ellas. Son un instrumento para el desarrollo
de politicas ptblicas y programas en materia de desarrollo, educacién, empren-
dimiento y empleo”. Se trabaja con la Agencia Extremefia de Cooperacién al
Desarrollo (AEXCID), con la Fundacién Desarrollo y Ciudadania y con otras
instituciones de Ecuador y Nicaragiia.
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Hay que decir, para concluir, que las UUPP han conseguido llevar la cul-
tura y la formacién hasta los ltimos rincones de Extremadura y dinamizar so-
cial y culturalmente pueblos que estaban totalmente marginados y abocados
probablemente a su abandono. Sin duda, las UP y AUPEX no hacen milagros,
pero les han dado vida a estos nucleos rurales y no se sabe hasta qué punto han
contribuido a la estabilizacién de su poblacién. Han realizado un gran trabajo,
todavia no bien reconocido. Asf lo indicaba la Consejera de Educacién y Em-
pleo, del Gobierno de Extremadura, en la Asamblea General de AUPEX (Za-
fra, Badajoz) para la programacién del afio 2021: AUPEX ha desarrollado un
trabajo extraordinario... y la labor de “una organizacién que ha contribuido al
desarrollo de Extremadura, sobre todo de la Extremadura rural”.

En esta misma Asamblea, Mdnica Calurano, presidenta de AUPEX y dela
FEUP en la actualidad, indica que las “Universidades Populares son palancas del
cambio social” y la intencién es seguir siendo “un pilar crucial para continuar
transformando la sociedad”.
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ENTREVISTAS A INTENDENTES, COLABORADORES
Y COORDINADORES DEL PROGRAMA
DE UNIVERSIDADES POPULARES DE LAUNC

Intendentes
Miriam Prunotto: Intendente de Estacion Juarez Celman

En el proceso de planificacién participativa realizado en Estacién Judrez Cel-
man, que contd con el entusiasmo y el valioso aporte de mds de un millar de ve-
cinos, autoridades, empresarios y representantes de instituciones, se acordaron
hace mds un lustro objetivos precisos de accidn y trabajo para llevar a la ciudad
a ser mds sostenible, proyecto que implicaba mejoras urbanas, amigarse con
el ambiente y lograr una comunidad con perfiles de educacién y capacitacién
aptos para aprovechar las mejores oportunidades laborales.

En ese contexto, el aporte de la Universidad Nacional de Cérdoba a través
de su programa de Universidades Populares fue fundamental y se convirtié en
la llave que abrié las puertas a la posterior concrecién de un suefo: la instala-
cién del Campus Norte de esa casa de altos estudios en un polo educativo al
que también se sumé el Gobierno de la Provincia de Cérdoba y la Universidad
Tecnoldgica Nacional.

La Universidad Popular de Estacién Judrez Celman demostrd la alta de-
manda de formacién que tiene la comunidad de esta ciudad y, al mismo tiempo,
posibilitd la creacién de emprendimientos alternativos o el acceso a empleos que
requerfan de personas con una capacitacién determinada.

Tal fue el entusiasmo compartido que ni la cuarentena ni el aislamien-
to pudieron detener el proceso y, atin en pandemia, cientos de vecinos de esta
ciudad se siguieron perfeccionando en las diferentes alternativas que ofrecié la
UUPP de Estacion Judrez Celman con el esfuerzo conjunto que le brindaron la
UNC y la Municipalidad local.

Asf, desde su creacidn a la fecha, la UUPP de EJC logrd entregar certificados
de capacitacién a 1.666 alumnos, quienes se formaron en diferentes cursos de dreas
tales como textil, gastronomia, administracién, estética, y oficios, entre otros.

Sin dudas, se trata de una herramienta de alto valor que mejora la calidad
de vida de nuestra comunidad al aumentar sus habilidades y conocimientos y,
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con ellos, abrirles el camino a un ascenso de bienestar y seguridad, lo que se tras-
lada a su entorno familiar y vecinal.

Matias Torres: Intendente de Laguna Larga

La Universidad Popular en Laguna Larga logra expandir el conocimiento a
una sociedad que demanda capacitacién y aprendizaje para enfrentar el sis-
tema laboral. La finalidad de ampliar derechos para poner en desarrollo los
objetivos, dentro del marco contextual de este nuevo emprendimiento peda-
gbgico, abrigado dentro de la estructura institucional de la Universidad Po-
pular de Cérdoba, tuvo una gran aceptacion no solo en nuestra ciudad sino
también en la regién.

Se plasma asi la experiencia pedagdgica de la ensefianza de cursos y talleres,
los cuales rompen necesariamente los limites inconscientemente impuestos en-
tre una Educacién Informal y una Educacién Formal, merced al apoyo de una
Universidad que abre sus puertas y su mirada a un nuevo contexto de confor-
macién de las problemdticas emergentes del tejido social, y decide aggiornarse a
las necesidades de la comunidad en donde se hallan insertos los educandos, ofre-
ciendo el apoyo institucional indispensable para darle rigor académico a estos
nuevos emprendimientos pedagdgicos.

Los jovenes desocupados, excluidos del sistema laboral encontraron un
espacio para poder nutrirse de conocimientos elementales para poder enfrentar
el desafio laboral que la industria demanda. Vivimos en una regién ligada a la
agroindustria donde se necesita mano de obra calificada. Uno de los cursos con
mayor concurrencia y aceptacién fue el de “Soldadura y Herrerfa”.

Fredi Antonio Decarlini: Intendente de Berrotaran

En el afio 2018 firmé el convenio con la UNC para el establecimiento de la
Universidad Popular Berrotarin. Desde un primer momento supe que serfa
una muy buena oportunidad de capacitacién para los habitantes de dicha lo-
calidad y comencé a trabajar de manera inmediata en la conformacién de la
misma. En ese afio se dictaron las primeras capacitaciones y el impacto social
que observé fue mucho mds de lo que pude imaginar.

Cada afno crece mds nuestra querida Universidad Popular, firmando con-
venios con otras instituciones que aportan sus ofertas académicas, son varios los
lazos que se fueron tendiendo, logrando de esta manera un trabajo en redes en
pos de la educacién de los habitantes.

Es muy importante también la posibilidad que se ha generado para los do-
centes seleccionados, pude ver la felicidad de algunos de ellos, manifestando el
no haber pensado jamds poder ser capacitadores y mucho menos de mano de la
universidad. Este proyecto es de gran crecimiento en muchisimos aspectos y es

162



muy grato ver que se tiene llegada a toda la poblacién, sin barreras, totalmente
abierto a todos los habitantes.

Cada fin de afio celebramos un acto de entrega de certificados a todos los
estudiantes de dicho afio. En mi persona me quedo con innumerables anécdo-
tas, miradas, risas, abrazos que me aseguran que es este convenio firmado hace
un par de afios fue una gran decisién.

Agradezco profundamente a la UNC por confiar en mf para ser parte de
esta propuesta, que no tengo dudas que en todos lados generard un impacto
sumamente positivo como el que veo en mi localidad.

Victor Molina: Intendente de Cariada De Luque

El dia 8 de septiembre de 2017 se inaugurd la Universidad Popular de Cafiada
de Luque, siendo esta la primera de la segunda ola de UUPP promovidas por
la Universidad Nacional de Cérdoba.

Desde el momento mismo de su puesta en funcionamiento, con cursos
cortos y actividades culturales primero —y luego con el agregado de cursos lar-
gos— esta universidad en territorio comenzé a demostrar que llevar el conoci-
miento, las ciencias, las artes y los oficios al interior profundo de Cérdoba era
una necesidad a gritos.

En menos de cuatro afios de funcionamiento casi 1000 personas pasaron
por sus aulas, sumando nuevos oficios a la oferta laboral del pueblo, pero por so-
bre todo, elevando la autoestima social y comunitaria, ya que el vecino se siente
parte de una gran institucién como lo es la cuatricentenaria Universidad Nacio-
nal de Cérdoba.

Para los cafiadaluquenses egresados de los cursos de oficios y de las activi-
dades culturales, es un motivo de orgullo contar con el apoyo de una universi-
dad oficial, pero por sobre todo, es garantia de que los conocimientos adquiri-
dos son de calidad.

Una muestra de ello, es que la mayorfa de quienes realizan actividades en la
Universidad Popular de Cafiada de Luque, se vuelven a anotar en otros cursos
una vez concluido el que iniciaron. Ademds, hemos detectado escasa desercion:
el estudio genera un capital cultural que puede ser monetizado ayudando asiala
economia familiar, con un ingreso genuino que dignifica.

Pero lo mds importante para el municipio y para las otras instituciones
del pueblo ha sido que ahora se cuenta con una masa critica de trabajadores
cualificados, que antes debfamos buscar especialistas en localidades y ciudades
vecinas, transfiriendo recursos por la falta de operarios en el pueblo. Justamen-
te, desde que se puso en funcionamiento la universidad en Cafiada de Luque,
hemos logrado vincular a la comunidad con sus trabajadores, cerrando asf un
circulo virtuoso que genera mds empleo, dignidad y acceso al conocimiento de
forma continua.

163



Jose Scotto: Intendente de Corralito

La verdad que contar con la Universidad Popular en nuestra comunidad se
tratade una experiencia muy importante y enriquecedora, ya que esto nos per-
miti6 acercar la educacion a nuestros vecinos. La educacién superior, los cur-
sos y capacitaciones de proximidad son verdaderamente importantes para el
desarrollo de la comunidad, ya que esto permite el desarrollo de los pueblos y
su gente sin que deban trasladarse a las grandes ciudades para encontrar opor-
tunidades que les permitan elevar el nivel intelectual o bien sumar capacitacio-
nes en oficios que abran nuevas oportunidades laborales.

Es asi que desarrollamos numerosos cursos y capacitaciones, tales como
el taller de Oratoria, Reposterfa y Panificacién, Cuidados Domiciliarios, Cons-
truccién en seco, lo cual permitié a muchos vecinos de mi comunidad obtener
una nueva oportunidad laboral.

Definitivamente desde aqui, desde este pueblo del interior, estamos felices
con la incursion de la Universidad Popular en nuestra comunidad y queremos
seguir impulsindola. Creemos firmemente en la educacién publica y de calidad,
que sin ningtn lugar a duda lo que viene a hacer es a igualar, a brindar las mis-
mas oportunidades a todos, vivan donde vivan. Es por ello que, definitivamente,
nuestra experiencia con la Universidad Popular es altamente gratificante.

Gustavo Botasso: Intendente de Hernando

Al hablar del Programa Universidades Populares, no puedo dejar de hacer
mencién especial a este gran proyecto educativo, gestado desde el Rectorado
de la Universidad Nacional de Cérdoba y que nos involucra a los municipios
de la provincia, acercando, de esta manera, la Universidad a las comunidades
del interior, vinculdndose con organizaciones intermedias, y con el mismo Es-
tado Municipal para lograr la democratizacién en el acceso a la educacion.

Desde el mes de marzo de 2018, Hernando cuenta con su Universidad
Popular y ha posibilitado y promovido espacios de educacién no formal, brin-
dando herramientas orientadas a la formacién para el trabajo, pensando en el
desarrollo local y en las economias regionales.

Es por ello que hemos estrechado vinculos entre la Universidad Popular
y la mesa “Hernando + Competitivo” (espacio integrado por fuerzas vivas de
la ciudad con el propésito de compartir ideas, acciones y esfuerzos tendientes a
mejorar la competitividad de la ciudad), articulando oferta de formacién y nece-
sidades de capacitacion expuestas por el sector productivo de la ciudad.

Con la Universidad Popular hemos logrado ricas experiencias de acerca-
miento de la poblacién adulta a programas de capacitacion en materia digital,
hemos acompanado y brindado estrategias de asesoramiento en el fomento del
emprendedorismo y hemos promovido el desarrollo sustentable y cuidado del
medio ambiente, con instancias de capacitaciones en las cuales fueron involucra-
das instituciones educativas del Nivel Medio local.
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La Universidad Popular Hernando trabaja de manera transversal con las
diferentes dreas y dependencias municipales, como asf también instituciones lo-
cales, detectando necesidades de capacitacién para transformarlas en ofertas de
formacion para la ciudad. Es nuestro anhelo que sea la propia comunidad la que
determine cudles son sus prioridades de capacitacién y que estas se articulen con
el entramado social, productivo y cultural.

Nuestro compromiso es que la Universidad Popular eche raices en la ciu-
dad y transcienda esta gestion, es por ello que se estd trabajando en la culmina-
cién del edificio municipal, en el cual la Universidad Popular Hernando contard
con su espacio propio.

Fernando Luna: Intendente de Villa de Soto
Ariel Gaia: Director de Educacion Popular de la Municipalidad de Villa de Soto

Desde que entendimos el para qué de la Universidad Popular, alld por 2017,
no dejamos ni un instante de pensar en esta herramienta como la opcién poli-
tica pedagdgica para potenciar capacidades, pedagogizar los oficios, generar y
fortalecer espacios de reflexibilidad critica, y provocar un compromiso con el
cambio de nuestra realidad.

La UUPP no tiene que ver con espacios estancos y dogmadticos, nuestros
cursos, nuestros espacios de formacion se desarrollan en una plaza, en el aula, en
talleres o en la casa de los propios trabajadores o trabajadoras que abren su cono-
cimiento al servicio de quien los requiera; cada curso, cada espacio de formacién
es un proyecto emancipador.

En un mundo donde las nuevas habilidades requieren de resiliencia y reco-
nocimiento a los trayectos formativos, la Universidad Popular se ha convertido
en una impulsora de la democratizacién del saber. Una propuesta federal que
fortalece el desarrollo de nuestras comunidades. Su versatilidad y su equitativo
acceso han promovido la transferencia de saberes y experiencias de nuestros pue-
blos. Su principal virtud es amalgamarse a las coyunturas locales con propuestas
transversales para toda la regién.

Que un joven, un adulto mayor o un desocupado sean parte del campo
universitario popular promueve un proceso enriquecedor para evitar el desarrai-
go y propiciar mejores desenlaces para nuestras comunidades.

Promueve hacia adentro comunidades mds integradas a la era del conoci-
miento, pero también pone el acento en garantizar una mejor universidad pabli-
ca. Con despliegue territorial se dinamiza la oferta laboral de nuestras comuni-
dades. Es el paso para convertir multiples capacitaciones en “fibricas de trabajo”
para nuestros pueblos.

La Universidad Popular es una reivindicacién de los valores que se enarbo-
laron con la Reforma del 18, con un espiritu reformista. Quién dirfa que lo que
comenzé en el Hospital de Clinicas de la ciudad de Cérdoba, hoy continda co-
sechando una red de brazos abiertos, de una universidad que se extiende en cada
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parte de nuestro territorio, acercando instancias de formacién, de futuro y de
igualdad de oportunidades para todos nuestros pueblos del interior profundo.

Profesores- Capacitadores
Cecilia Salguero: Capacitadora de Diseno de Proyectos de Gestion Cultural

Llevo un par de décadas acompafiando o fundando redes de trabajo y espacios for-
mativos. En medio de esa marea de personas inquietas vengo escuchando y repi-
tiendo como un mantra la premisa: la construccién del conocimiento es colectiva.

Esto que continuaré repitiendo tiene un asidero real en la prictica cotidia-
na del aula, entendiendo por “aula” cualquier rincén presencial o digital que
permita que las personas dediquemos un tiempo y espacio sincrénico y horizon-
tal para debatir ideas, para transformar realidades, para crear nuevos paradigmas.

Llevamos unos dos afos junto al equipo de las UUPP abriendo nuevas
propuestas de cursos en formato taller, abordando temdticas en torno a la ges-
tién de la cultura publica o independiente y no hubo una sola clase en la que
no debiera —en este caso en mi rol de docente— reformular, repensar, recortar,
adicionar algin contenido o formato para que esto que impulsamos siga cre-
ciendo y tomando forma a partir del insumo real que genera el encuentro en s
mismo. Otro capitulo merece ser abordado para el momento del cierre de cada
curso cuando mi carpeta “trabajos finales” concluye en una bitdcora repleta de la
infinita diversidad de buenas voluntades trabajando para transformar realidades
en todos los rincones de la provincia.

Creo que en este breve recorrido docente en Universidades Populares no
solo he ratificado esa premisa inicial sino que deberfamos pensar en reformu-
larla, reconstruirla y deconstruirla, porque la construccién de conocimiento es
colectiva y debe ser popular.

Marcos Diaz: Turismo

Experiencias significa comprobar tus expectativas. En las Universidades Populares
estamos viviendo experiencias todo el tiempo, a partir de la dindmica de ser parte
de las distintas UUPP distribuidas en todas las regiones de nuestra provincia,

Experiencias Turisticas también fue un comprobar que la actividad del
servicio y del Turismo estd en todos lados, en destinos consolidaos y destinos
emergentes, y que donde exista un lindo amanecer, atardecer, se puede desarro-
llar el turismo.

Esta experiencia de Universidades Populares es descubrir la necesidad de
aprender, del conocer, del servicio y de la actitud de vecinos y vecinas de cada
rinconcito de nuestra provincia, en las sierras, en el llano, en pequefos paraisos
paisajisticos y culturales, cada uno con su idiosincrasia, pero con la firme convic-
cién y necesidad de aprender.
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Eso es lo que abrié Universidades Populares, llegar al rincén, entendien-
do que las Instituciones y la Educacién no son estancas sino dindmicas, que la
UNC, a través de UUPP en articulacién con Municipios puede trabajar sobre la
necesidad de gestién y educacién en temas coyunturales o con proyectos futu-
ros, entendiendo un trabajo mancomunado entre todas las fuerzas vivas de una
comunidad o una regién.

Encontré un compromiso enorme de cada uno de los eslabones en esta
cadena de aprendizajes, fundamentalmente de aquellos que llegan al aula con la
esperanza de aprender y poder integrarse al mercado laboral lo antes posible con
la ilusién intacta de generar una mejor calidad de vida para su pueblo, para su
familia, para su propia vida.

Siento que las UUPP son claves a la hora de educar y colaborar en recuperar
la autoestima local, individual y colectiva de cada rinconcito de nuestra Provincia.

Gustavo Venti: Facultad de Ciencias Agropecuarias. Universidad Nacional

de Cordoba

Soy Gustavo Venti, soy Técnico Agrénomo y desde la Facultad de Agronomia de la
UNC participo como docente de Jardinerfa y Mantenimiento de Espacios Verdes
en el proyecto de las UUPP que depende de la Secretaria de Extensién de la UNC.

Considero de gran importancia la llegada de la Casa de Trejo a cada co-
munidad del interior de la provincia, ya que de otra manera les serfa imposible
a muchas personas acceder a los conocimientos brindados. Ademds me permi-
tié conocer las necesidades de cada comunidad y entablar un contacto directo
con los diferentes actores que estin involucrados en el mantenimiento de los
espacios verdes; es muy grato ver la gran participacién de las personas y lo mds
importante es que se genera, a partir del contacto, un vinculo que se sigue man-
teniendo en el tiempo.

Quiero destacar el gran apoyo de la Secretaria de Extensién de la UNC,
lo que me permitié trabajar de una manera muy cémoda y permite reforzar a
futuro el trabajo que se viene realizando.

Debo destacar que hay mucho por hacer debido a las realidades tan cam-
biantes de cada comunidad, y que la universidad llegue a tanta gente es muy
positivo, mds alld de que la extensién es uno de sus pilares.

Son tiempos donde el conocimiento es una de las herramientas esenciales
para el desarrollo como pafs y sigo apostando con mi colaboracién para que este
proyecto siga creciendo cada vez mds.

Maria Marcela Pasquali: Facultad de Ciencias Agropecuarias . Universidad

Nacional de Cordoba

Las UUPP que se implementan desde la Universidad Nacional de Cérdoba
ofrecen en los ultimos afios importantes espacios de intercambio y reflexién
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compartidos por docentes y estudiantes, que aspiran a lograr una reciprocidad
que va mds alld del conocimiento académico.

Como egresada de esta Casa de Altos Estudios de perfil reformista, parti-
cipar como docente y responsable de un proyecto en el marco de UUPP, fue un
desafio personal y profesional que requirié de un importante esfuerzo y destaca-
da articulacién entre las Unidades Académicas, las Secretarias de la Universidad,
los municipios, comunas y referentes locales que hicieron posible el logro de los
objetivos. Ademds significé una gratificacién y enriquecimiento como docente
y extensionista, al vivenciar experiencias con personas que valoran y resaltan la
insercién de la universidad en la comunidad.

Democratizar la ensefianza superior llegando a segmentos que demandan
educacién continua pero no logran acceder a la educacién formal tradicional,
uno de los ejes de la Reforma Universitaria del afio 1918, se reflota a través de
esta oferta académica atravesada por un intenso perfil extensionista, flexibilizan-
do y articulando para lograr una educacién popular, gratuita y de calidad.

Estas instancias de participacién en red enriquecen a cada uno de los invo-
lucrados, logrando resultados tangibles e intangibles que aportan a la formacién
y a la experiencia en temas especificos, donde también se consolidan las relacio-
nes y compromisos de los implicados, logrando acuerdos/disensos que permiten
la construccién colectiva del conocimiento.

También, a través de estas practicas se facilita la generacion y conciliacién
de ideas para la elaboracién e implementacién de proyectos que surgen de los
propios actores locales, se consensuan pautas que reflejan la identidad local, se
propician espacios de reflexién conjunta sobre temas de interés para las comu-
nidades, se promueve la participacion, el trabajo colaborativo y la articulacién
publico-privada.

En muchos casos, experiencias de desarrollo de las Universidades Popu-
lares posibilitan la puesta en valor de los modos de vida y recursos locales, y
generan herramientas que tienden a mejorar la calidad de vida de los involucra-
dos. En otros casos, estas experiencias contribuyen al desarrollo de capacidades
instaladas en las localidades, que puestas en valor, generan oportunidades donde
se reflejan los puntos de acuerdos, criterios bésicos y los lineamientos generales
para la gestién del territorio con un enfoque endégeno partiendo desde los suje-
tos que llevardn adelante los procesos.

Con esta experiencia en la formacién universitaria que se traslada a locali-
dades del interior de la provincia de Cérdoba, se generan procesos de construc-
cién y participacién colectiva que resultan facilitadores de acciones concretas
destinadas a afrontar necesidades y problemdticas puntuales que surgen de los
propios residentes. Es asi que adoptan un enfoque multisectorial y participativo
que apunta al bienestar de las comunas y el desarrollo sustentable de las mismas.

Reconocemos la importancia de desarrollar este tipo de experiencias desde la
Universidad publica, ya que son espacios de intercambio de saberes y experiencias,
de encuentro con distintos actores comunitarios que permiten generar una relacién

168



que enriquece a todos los involucrados y aporta tanto a la formacién de los docentes
y estudiantes como a los miembros de las comunidades que participan y su entorno.

Citando el caso puntual de una experiencia de implementacién de UUPP
en una ciudad del sur de la provincia de Cérdoba, cuyo eje fue el Emprende-
durismo Sustentable, uno de los proyectos que surgié del trabajo articulado se
centré en la siguiente idea de negocio: “... desarrollar un emprendimiento para
ofrecer productos vegetales orgdnicos y sustentables utilizando como medio de
cultivo la tecnologfa hidropdnica bajo cubierta para ser ofrecidos particularmen-
te a chefs de Cocina de autor y Cocina Veggie”. Apuntando a un segmento local
estudiado y que no estaba cubierto: “detectamos la necesidad, especialmente en
la industria gastronémica, de obtener un estindar de calidad, homogeneidad
y continuidad de estos productos, por lo cual serd nuestro mercado potencial
y al que pretendemos satisfacer, en un principio, con dos lineas de productos:
tomates cherry y microgreens” (Proyecto Eco Revolucién).

Tanto esta propuesta como otras que surgieron en un contexto local refle-
jan la posibilidad de generar a partir de conceptos y temdticas especificas trabajos
reales que pueden ser desarrollados por los actores comprometidos y brindar
oportunidades laborales y de desarrollo individual y colectivo.

Por ultimo, es vélido rescatar y compartir las valoraciones que hacen los
beneficiarios directos de la implementacién de una Universidad Popular en el
afio 2019, como una demostracién de todo lo antes mencionado : “...nunca
tuve la oportunidad de participar en una clase que brindan profesores univer-
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sitarios...” (Helena ama de casa, 56 afos, localidad de Alcira Gigena); ... muy
buena idea, capacitaciones de este tipo en el pueblo...” (Santiago empleado de
comercio, 65 afios, localidad de Alcira Gigena); “... tenfa muchas expectativas
con estos cursos que brinda la Universidad...” (Soffa, productora tambera, 38
afios, zona rural Rio Cuarto).

Son estos claros ejemplos y testimonios que refieren la importancia que las
UUPP tienen para las personas que no pudieron acceder a la educacion univer-
sitaria formal por diferentes motivos. Sus declaraciones visibilizan la impronta
de esta gran iniciativa generada desde el rectorado del Dr. Hugo Juri, ofreciendo
sus recursos al servicio de la comunidad.

Desde mi experiencia docente y territorial, estoy convencida de que con la
aplicacién del conocimiento académico y cientifico-tecnolégico a necesidades
concretas, se posibilita la construccién de lo posible a partir de lo existente. Asi
se determina un contexto en el cual se sustentan proyectos de vida individuales
y colectivos enriquecidos con el aporte de cada uno de los involucrados, donde
la UNC es parte sustantiva de este andamiaje social.

Maria Teresa Luque: UUPP de Berrotaran
Soy Marfa Teresa Luque y estoy a cargo del taller de costura dictado por la

Universidad Popular, sede Berrotardn.
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Cuando me convocaron para dictar este taller, lo primero que informé fue
que no tenfa formacién docente pero que contaba con conocimientos por un
largo trayecto basado en la experiencia y en el oficio.

Me senti alagada por tal invitacién, ya que lo percibi como el reconoci-
miento a tantos afios de vocacién y dedicacion.

Desde el inicio fue un gran desafié personal y profesional, comenzaba a
pensar como iba a ser enfrentar a nuevas personas con ganas de aprender, volcar
sus ideas y desarrollar sus creaciones. Luego, esas inquietudes por resolver, se
transformaron en motivaciones diarias, porque el taller pasé a ser un lugar de
sorpresa, un camino de retroalimentacién donde no solo compartia mis cono-
cimientos sino también emprend{a un nuevo descubrimiento, una parte de mi
que no conocfa, mi rol de profesora.

En mi primera oportunidad como docente deseaba brindarles a mis alum-
nas las herramientas bdsicas de la costura, cdmo realizar un molde, cortar una
prenda, preparar la mdquina para realizar cualquier tipo de trabajo, hilvanar
y realizar unas primeras puntadas. Una vez aprendidas dichas técnicas decidi
darles la libertad y motivacién suficiente para que cada una llevara adelante su
propio desafio, y a partir de este recurso las dudas individuales comenzaron a
servir como disparadores para aplacar lo que podfan ser dudas grupales. Fue en
ese momento en que me di cuenta que yo era en el taller un aprendiz mds; mis
alumnas me ensefiaron a desarrollar aptitudes como la paciencia, la solidaridad,
el compafierismo, la introspeccién. Mi mayor aprendizaje fue el poder mostrar-
me tal cual soy, lo que les permitié a las demds personas mostrarse auténticas
también. El espacio taller fue lugar de risas, contencion, charlas, intercambio de
conocimientos, un espacio para formar hermosos vinculos.

Mi mayor satisfaccién al finalizar el taller fue darme cuenta que el mismo
habia superado mis expectativas en cuanto a la cantidad de prendas realizadas
por los participantes; me siento dichosa al saber que mi aporte contribuye al
desarrollo profesional de mis alumnas al brindarles un oficio, ademds, de su fun-
cidn recreativa inicial.

Por tltimo quiero brindar mi mayor agradecimiento a la Universidad Po-
pular por convocarme y a mis alumnas por concurrir clase a clase.

Raquel Romero: UUPP de Berrotaran

Mi nombre es Raquel Romero. Trabajo en la Universidad Popular de Berrota-
rin. Mi historia es un suefio cumplido. Hace afio y medio llegué de Espafia con
toda mi vida metida en dos maletas y con la Ginica esperanza de empezar una
nueva etapa dedicindome a mi profesién que es la peluquerfa.

Uno de mis cometidos era sin duda poder extender los conocimientos
adquiridos a lo largo de mi carrera como peluquera y compaginar el traba-
jo con la ensefanza, algo que me apasiona. Después de averiguaciones y dar
con las personas exactas que me brindaron no solo su apoyo sino una gran
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amistad, llegé la oportunidad de exponer mi gran deseo a través de la Univer-
sidad Popular de Berrotardn. Me lancé a ello, presenté curriculum y titulos y
no tardaron en darme una de las alegrias mds grandes de mi vida, aceptaron mi
propuesta y hoy por hoy tengo un grupo de alumnas excelentes que me llenan
en todos los sentidos.

Lejos de que este suefo termine, espero seguir abriendo puertas a la gente
que lo quiera y necesite, acompaﬁéndome en este camino y espero poder seguir
teniendo la oportunidad que me han brindado para compartir con los demds.

Gracias de corazén Sr. Intendente por escucharme, gracias a esas personas
trabajadoras y maravillosas que creyeron en mi y por supuesto gracias a la Uni-
versidad Popular de Berrotardn, eternamente agradecida.

Coordinadores UUPP

Ramiro Alvarez: Subsecretario de Cultura, Alcira Gigena, Provincia de Cérdoba

En 2018 la Subsecretaria de Cultura de Alcira Gigena puso en marcha la Uni-
versidad Popular, tomando este eje como un momento bisagra, asumiendo la
responsabilidad de alcanzar el objetivo de promover la cultura, la participacién
social y avanzar junto a la Universidad Nacional de Cérdoba con una nueva
y moderna visién de la educacidn, elevando la dignidad de los ciudadanos a
través de la acreditacién y certificacién del aprendizaje.

Asumimos la responsabilidad de cultivar la educacién con una mirada la-
boral, sembrando el emprendedurismo e integrando nuevas experiencias en el
ejercicio de la ciudadanfa.

La casa de altos estudios de Cérdoba se convirtié de esta forma en el mejor
instructor a través de una coordinacion propositiva y precisa, favoreciendo los
procesos de formacién y capacitacion en oficios, incidiendo en los modos del
ser y del conocer.

Nuestra conviccion es que a través de la Universidad Popular sea la edu-
cacién el factor continuo del desarrollo de la sociedad local, no como remedio
milagroso sino como via, entre otras cosas, del crecimiento humano.

En este sentido, las acciones dinamizadas entre la Municipalidad de Alcira,
la Universidad Popular y la Universidad Nacional de Cérdoba permiten que las
diversas propuestas se instrumentalicen fundamentalmente en buscar legitimar
la superacién de la inequidad y la desigualdad en el acceso a la educacién y el
fortalecimiento de las habilidades.

Juan Cruz Fanin: Coordinador UUPP Justiniano Posse, Provincia de Cordoba
La Universidad Popular en Justiniano Posse: Un agregado de valor.

La Universidad Nacional de Cérdoba, lleg a Justiniano Posse en el afio 2019
de la mano de la Universidad Popular, un programa que vino a reconocer los

171



conocimientos de los ciudadanos, y a otorgar la posibilidad de capacitarse con
propuestas de calidad y jerarquia, sin tener que viajar y con el apoyo de una
institucién del nivel de la UNC.

Publica, gratuita y garantizando el acceso universal a la universidad, esos
debfan ser los pilares sobre los que estructurar la Universidad Popular en nues-
tra localidad. Asi comenzamos con el reconocimiento de nuestro espacio, de
nuestra materia prima, para poder, por medio de la Universidad, agregarle valor
a nuestra gente y a nuestros productos. Por lo que concretamos alianzas edu-
cativas que nos permitieron conocer y valorar lo que se producia a nuestros
alrededores, sumdndole valor con profesionales propios y ajenos, vecinos que
conocfan su oficio mejor que nadie luego de décadas de ejercerlo, y docentes
de la UNC que desde su conocimiento aportaron para que podamos concretar
capacitaciones a lo largo de estos afios.

En este tiempo podemos evaluarla como una propuesta que ha tenido
impactos totalmente positivos, que ha permitido acceder a capacitaciones a
personas que de otra forma no lo hubieran hecho, y eso se ve reflejado en los
alumnos y alumnas que luego de nuestros cursos han comenzado sus propios
emprendimientos y en que aquellos que ya lo tenfan supieron darle el giro que
necesitaban reinventindose. Como es el caso de Benja, un joven de diecisie-
te afios que paga sus estudios con su emprendimiento de pastelerfa luego de
haber realizado los cursos de Introduccién a la Panaderfa, Reposterfa Navidefia
y Panaderfa en Casa, utilizando la materia prima local, y siendo ademds de un
joven emprendedor, un conocedor de cada uno de los ingredientes que elige,
del proceso que lleva lograr que su producto quede terminado. Benja es un solo
ejemplo de muchos, que hoy cuentan con un nuevo ingreso gracias a la UUPP.

La pandemia nos ha reinventado a todos, y a las UUPP también, y hemos
sabido transformarnos a la virtualidad que permiti6 ain mds diversificar nues-
tras capacitaciones y llegar a alumnos y alumnas de todos los lugares del pafs y
del mundo, haciendo atin mds fructifero el intercambio.

La UUPP llego a agregarle valor a Justiniano Posse, entendiendo, al igual
que ya se dijo en esta Universidad, que “Toda la educacién es una larga obra de
amor a los que aprenden”.

Lorena Cismondi: Coordinadora UUPP Villa Ascasubi, Provincia de Cordoba

La Universidad Popular de Villa Ascasubi (UPVA) se inauguré el 12 de mayo
del 2020 en pleno contexto de pandemia.

La presentacién estuvo a cargo del abogado Conrado Storani, Secre-
tario de Extensién Universitaria de la Universidad Nacional de Cérdoba,
quien mediante un video manifesté: “Quiero felicitar y dar la bienvenida a
la UPVA, que se suma a mds de sesenta universidades populares que estin
funcionando en la provincia de Cérdoba. Vamos a interactuar, desarrollar,
ver y relevar las necesidades de la regién desde la UNC para aportar a la
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solucién de problemas productivos, econdmicos, sociales y culturales de la
ciudad y la regién”.

Por su parte, el intendente Fernando Salvi expresé: “Damos un paso im-
portante al poner en marcha la UPVA, que es dependiente de la UNC. Es un
hecho importante porque tenemos el desembarco de la UNC, una de las mds
prestigiosas de Argentina y Latinoamérica, en nuestro pueblo”.

Al principio, se comenzé ofreciendo las capacitaciones gratuitas del Cam-
pus Virtual, en linea, masivas y certificadas por la UNC, sin necesidad de saberes
previos, accesibles a todo publico. Al finalizar cada curso, los interesados descar-
gan los certificados, lo cual para muchos es una gran satisfaccion y experiencia.

Luego, se comenzd a escuchar demandas de las instituciones y poblacién
en general, no solamente de Villa Ascasubi sino también de localidades aledafias
que solicitaban capacitarse en oficios y temdticas vinculadas a las ventas por re-
des sociales, ya que el confinamiento era mds estricto.

Nos fuimos vinculando con diferentes capacitadores, receptando diversas
propuestas y nos pusimos en marcha generado las primeras capacitaciones. Ta-
ller de formacién de vendedores: “Vender algo es fécil, ser buen vendedor es otra
cosa”; Taller tedrico-prictico “Alimentacién saludable en pandemia”; luego he-
rramientas relacionadas al paquete Office (Word, Excel, informdtica para adulto
mayores); seguimos apostando en la presencialidad con “Iniciacién a la Poda en
Arbolado Urbano”; “Taller de Produccién de Especies Forestales”; “Atelier: Corte
masculino y barberfa”. También escuchamos y atendimos la demanda de los do-
centes sobre contenidos interactivos para classroom y clases virtuales con Mobbyt
Platform, Neuroeducacién. Tenemos mds de cuarenta y cinco capacitaciones y
750 personas con certificados de nuestra Universidad Popular de Villa Ascasubi.

Dia a dia apostamos a seguir creciendo y acompanando a la comunidad e
instituciones, y fortaleciendo la participacién democritica.

Emiliana Rubén: Directora UUPP Berrotaran, Provincia de Cordoba

Mi nombre es Emiliana Rubén, en el afio 2018 me convocaron con el propédsi-
to de formar parte de la Universidad Popular Berrotardn, designdndome como
directora de la misma. Desde ese dia los desafios fueron muchisimos, fue mi
principal motivacién pensar en la posibilidad que tendrfan los habitantes de
mi localidad de formarse de la mano de la UNC.

Se comenzé a trabajar en diferentes capacitaciones y de manera inmedia-
ta se pudieron observar los impactos que las mismas implicaban tanto en lo
social, laboral, emocional. Se establecieron lazos con diferentes instituciones,
fundaciones, sindicatos, los cuales desde el trabajo en red pusieron a disposi-
cién sus cursos en formacién para realizarlos en conjunto con nuestra Univer-
sidad. Desde aquel dia hasta la fecha dictamos mds de setenta capacitaciones,
con mds de mil egresados que demuestran su agradecimiento por esta posibi-
lidad; lo puedo ver en cada acto de fin de afio en el que se hace la entrega de
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certificados, ver las familias acompafdndolos, la emocién de ellos al recibir su
diploma de la UNC.

Las capacitaciones propuestas se seleccionaron de acuerdo a las demandas
de la poblacién, y en la mayoria de las situaciones se han podido ver salidas labo-
rales de manera auténoma, luego de la capacitacion recibida.

En mi persona fue stper agradable el trabajo de convocatoria de los profes
para los diferentes campos, esto me llevo a descubrir diferentes personas con ca-
pacidades magnificas que hasta el momento desconocfa, los mismos manifiestan
su gratitud por la confianza en ellos, muchos no poseen titulos universitarios,
por lo que jamds imaginaron poder ser profesores en capacitaciones.

Es muy importante esta iniciativa del proyecto UUPP, brindando a la
poblacién del interior la universidad en su localidad y con las puertas abier-
tas para todos, sin costos, sin limitaciones. Solo lo que se necesita es ganas
de aprender y crecer en lo personal y, sobre, todo apoderarse de sus derechos
como ciudadanos.
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